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EDITORIAL

Niemand kann mehr sagen, dass sich kein Widerstand gegen die herrschende Kri-
senpolitik regt. Seit Anfang des Jahres sind »plotzlich« neue Kimpfe entstanden
(vgl. Luxemburg 2/2011). Nicht einzuordnen in die tiblichen Kategorien der politi-
schen Wahrnehmung, getragen von »ganz normalen Leuten«, scheinen sie un-
organisiert. Vergangene Bewegungen und ihre Erfahrungen gehen in die neuen
politischen Kampfe ein; gleichzeitig markieren sie einen Bruch: Thre Ziele und
Artikulationsformen sind neu — sie re-organisieren.

Die Bewegungen der Empérten, auch Occupy Wall Street, reagieren auf die
Herrschaft des »einen Prozent {iber 99 Prozent« der Bevilkerung. Die Form ih-
rer Organisierung reflektiert ihre Forderungen: horizontale und inklusive For-
men von Partizipation, »wirkliche Demokratie«. Thre Beweggriinde liegen in
den Verletzungen sozialer Interessen; es geht gegen die Bearbeitung der Krise
zu ihren Lasten, gegen den neoliberalen Kapitalismus. Es gibt niemanden, an
den sie Forderungen in der uiblichen Weise adressieren konnten oder wollten.
Das Reprisentationsprinzip an sich wird in Frage gestellt. Das Internetprojekt
wearetheggpercent.org sammelt in scheinbar endloser Reihe personliche Erfahrun-
gen von Enteignung, Hoffnungslosigkeit, vom aufgekiindigten gesellschaftlichen
Vertrag, der verspricht, dass sich harte Arbeit gegen soziale Absicherung tausche
(und Kredit ein Wechsel auf eine bessere Zukunft sei). Dadurch reorganisieren sie
auch ihre Erfahrungen: Die Einzelnen beginnen, sich kollektiv zu sehen, kénnen
handlungsfihig werden.

Das ist ein Weckruf: Linke Parteien, Gewerkschaften und Organisationen
haben bislang keine neuen Formen, keine Reorganisierung hervorgebracht. Die
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Verwicklung der Sozialdemokratie und einiger linkssozialistischer Parteien in den
Neoliberalismus besteht weiter. Sie konnen kaum als Vertreter einer anderen Zu-
kunft gelten. Zugleich gibt es nicht nur in den USA ein starkes Bemiihen von
Occupy, Gewerkschaften, Organizern aus den Communities of Color um gegensei-
tige Unterstiitzung und Kooperation. In Europa sind die Wege der Organisationen
der Linken und der Lohnabhingigen zu den Bewegungen vielfach blockiert. Ge-
stiitzt auf Exporterfolge (um den Preis von Lohnsenkungen) scheinen besonders
in Deutschland die Einbindungspolitiken noch zu funktionieren.

Im gleichen Augenblick, in dem Menschen weltweit die Wiedereinsetzung der
Demokratie fordern — eine Vertretung der »99 Prozent« — werden nicht gewdhlte
»Experten« aus den Finanzinstitutionen als Regierungschefs eingesetzt — mit Zu-
stimmung der herrschaftlich organisierten Offentlichkeit. Finanzinstitutionen, die
nicht unbeteiligt am Zustandekommen der Krise sind und parteilich fiir Kapital-
interessen, diktieren Gesetze und Haushaltsbeschliisse. Dieser Reorganisation der
Herrschaft steht noch keine Reorganisation zu einer Gegenhegemonie gegeniiber.

Re-Organisierung innerhalb der machtvollen Organisationen von Parteien
und Gewerkschaften kann die eigene Basis erweitern. Diese Prozesse haben vie-
lerorts begonnen: Gewerkschaften wenden sich partizipativen, konfliktorientierten
Strategien zu. Die Einsicht verbreitet sich, dass die Prekiren nicht nur eine Rand-
gruppe der Mitglieder sind, und eine strategische Rolle spielen konnten. Die Linke
ist entstanden als Partei verschiedener linker Stromungen, Gewerkschaften und
anderer sozialer Bewegungen; ihr Programm ist — bei allen Schwierigkeiten sol-
cher Diskussionen — der Versuch, eine Plattform fiir ein linkes Mosaik zu bilden.

Die Bewegungen brauchen ihrerseits Formen, wie sie sich verstetigen konnen
und Anker werfen in den alltiglichen Kimpfen. Die Indignados in Spanien sind
nach der Besetzung der groflen Plitze zur Organisation in den Barrios, zu Beset-
zungen von Hiusern und Hospitilern iibergegangen; in den USA wird von den
Versammlungen aus die Organisierung um Belange der Communities angesto-
Ren, in Oakland werden zwangsgeriumte Hiuser wieder angeeignet. Sie konnen
dabei auf Strukturen des »transformativen Organisierens« zuriickgreifen, die in
den letzten Jahren als Strategie der Verbindung von Einpunkt-Bewegungen zu ei-
nem Mosaik der Transformation entstanden sind.

Eine neue Verbindung der Bewegungen, Gewerkschaften und Parteien ist not-
wendig. Kein Teil der pluralen Linken, keine Partei, keine Gewerkschaft kann eine
Fuhrungsrolle allein beanspruchen. Aus der gegenseitigen Akzeptanz, aus dem
Wissen um das Aufeinander-Angewiesensein muss »Fithrung« als Handlungsfi-
higkeit, Reorganisierung zur Gegenhegemonie gemeinsam erarbeitet werden. Das
Feld muss neu organisiert werden.
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MAL WIEDER DIE
ORGANISATIONSFRAGE
STELLEN...

HORST KAHRS Alles verindert sich,

wenn du es verdnderst.
Doch du kannst nicht gewinnen,
solange du allein bist!

Ton, Steine, Scherben

2011 war ein schwieriges Wahljahr fiir Die Lin-
ke. Statt von Gewinn an politischem Einfluss
zeugen die Ergebnisse von Stagnation, auch
Riickgang der politischen Bedeutung und
sozialen Reichweite. In den bundesweiten
Umfragen liegt die Partei weit hinter den
Werten vom Herbst 2009. Die Griindungs-
dynamik ist erschopft. Vielfiltige Ursachen,
interne und externe Faktoren werden benannt.
Organisationssoziologische und politik-
wissenschaftliche Betrachtungen messen das
Wohlergehen einer Partei in den Einheiten
»Mitglieder«, »Finanzen«, »Stimmenc,
»Mandate« und »Amter«. Dagegen ist nichts
einzuwenden, solange die Partei dariiber nicht
zum Selbstzweck wird und weiter gehende
Fragen im Blickfeld bleiben: Welche Art von
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Partei soll es sein — Wahlpartei, Mitgliederpar-
tei? Welche Rolle spielt die Parteiorganisation
fiir die angestrebten Verinderungen? Wozu
braucht die bundesdeutsche Gesellschaft die
Partei Die Linke? Wozu braucht die gesell-
schaftliche und politische Linke eine Partei?
Und wozu braucht Die Linke als Partei im
parlamentarischen Politikbetrieb Mitglieder?
Die Organisationsfrage ist fiir Die Linke nicht
nur zentral, weil sie ihre Griindungsphase
hinter sich hat.! Die sozialen Aufbriiche wie
in Spanien, die Wahlerfolge neuer Parteien
wie der »Piraten« in Deutschland oder der
»Biirgerbewegung« von Janusz Palikot in
Polen: Das sind Briiche in den politischen
Ausdrucksformen, die an den traditionellen
linken Partei- und Organisationsstrukturen
vorbeigehen.

MITGLIEDERPARTEI ALS NOTWENDIGES
GEGENGEWICHT
Gemif Artikel 21 des Grundgesetzes
»wirken« die Parteien »bei der politischen
Willensbildung des Volkes mit«. Aus diesem
»Parteienprivileg« resultiert die Sonderstel-
lung der Parteien im System der parlamenta-
risch-reprasentativen Demokratie. Es macht
sie als Mittler zwischen Gesellschaft und Staat
zu tragenden Sdulen des politischen Systems
und des Politikbetriebs. Zum Parteienprivileg
gehort die staatliche Parteienfinanzierung,
durch die ein grofer Teil der professionellen
Struktur einer Partei nicht nur an Mitglieder-
beitrige und regelmifige Spenden gekoppelt
ist, sondern stirker noch abhingt von ihrer
Fahigkeit, Wahlerstimmen zu mobilisieren.
Parteien reprisentieren Gruppen von

Biirgerinnen und Biirgern; sie vertreten

Interessen, auch Wertegemeinschaften; sie
koalieren und bilden Regierungen und Oppo-
sition. Wenn es gut lduft, verschaffen sie einer
parlamentarischen Demokratie Anerkennung
und Zustimmung. Wenn es nicht so gut lauft,
weil Parteien sich so schnell und grundlegend
verindern, dass groflere Teile der Anhinger-
schaft vor den Kopf gestofRen werden, oder
weil Parteien nicht angemessen auf neue
gesellschaftliche Entwicklungen reagieren,
entstehen Reprisentationsliicken — »giinstige
Gelegenheiten« fiir erfolgreiche Parteigriin-
dungen. Die Linke ist eine solche Griindung.
Thr Gelegenheitsfenster war die »Agenda
2010« und ihre erste Funktion bestand darin,
die Defekte im demokratischen System zu
benennen, die die etablierten Parteien hervor-
gerufen hatten (Missachtung, ja Gegnerschaft
zu relevanten, groflen Interessengruppen

in der Bevolkerung). Thre zweite Funktion
besteht darin, an der Behebung dieser Defekte
beteiligt zu sein, durch Neuverteilung von
Macht und Einfluss. Nur vordergriindig han-
delt es sich dabei um Mandate und Amter. Im
Kern geht es darum, ob die vormals missach-
teten Interessen einen gebiithrenden Platz im
politischen Betrieb einnehmen.

Die Griinen waren einst die erfolgreiche
Verstetigung der sich iiber Jahre entwickeln-
den Anti-axw- und Friedensbewegung ins
Parteiensystem. Der Linken fehlt dieser
Riickhalt einer sozialen Bewegung, die sich
iiber »alternative« Lebensentwiirfe, Lebenssti-
le und auch alternative Betriebe eigene soziale
Strukturen schafft und dauerhafte Milieus
bildet. Das »soziale Kapital« (Geiling/Vester
2007) Der Linken speiste sich 2005 und
2009 bei der Wahlbevolkerung zudem zum
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geringeren Teil aus der sozialen Verankerung
von Mitgliedschaft und Parteiorganisation

im gesellschaftlichen Alltag.? Zum grofleren
Teil entstand es tiber die Spitzenvertreter

der Partei und ihre mediale Prisenz. Trotz

des in Ostdeutschland mancherorts beste-
henden Images der Kiimmererpartei und

des in Westdeutschland in manchen Stidten
gelungenen Anschlusses an gewerkschaftliche,
prekarisierte und akademische Milieus: Das
Gesicht der Partei, ihr Vertrauenskapital und
ihre glaubwiirdige Botschaft hingen im hohen
Mafle von der Medienwirkung ihrer Vertreter
ab. Wie andere Parteien auch ist Die Linke
doppelt abhingig von Personen und Medien.
Die Mitgliedschaft wird strukturell mehr und
mehr in eine Zuschauerrolle gedringt. Die
»Gesetze der Marktlogik« verleiten dazu, »Po-
litik zu dramatisieren und zu skandalisieren.«
(Wiesendahl 2009, 41f)

Vertrauenskapital hingt stark von einer
glaubwiirdigen Botschaft der medialen Insze-
nierung einer kleinen Gruppe von Berufspoli-
tikern ab. Das macht Parteien von 6ffentlichen
Stimmungsumschwiingen abhingig: »Die
Konzentration der elektoralen Medienauf-
merksambkeit auf wenige bundespolitische
Spitzenakteure hat dazu noch den fatalen
Effekt, dass mittlerweile bei Regional- und
Kommunalwahlen untere Parteigliederungen
in Verantwortungshaft genommen werden
und ihr elektorales Wohl und Wehe von der
bundespolitischen Groflwetterlage bestimmt
wird.«* Die Linke zeigt nach der Bundestags-
wahl 2009 deutliche Spuren dieser Abhin-
gigkeit (vgl. Diehl 2011). Die Notwendigkeit,
politische Inhalte iiber Personen und Medien
zu vermitteln, zu personalisieren und zu me-
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dialisieren, damit eine hohe Abhingigkeit von
den Gesetzen der medialen Aufmerksamkeits-
okonomie und des »Politainment« (Dérner
2001), lasst sich weder leugnen noch hinter-
gehen. Sie gehoren zur Politik als Kampf um
Macht und stirken die Tendenz zu wenig
demokratischen und transparenten Wegen
der Entscheidungsfindung. Doch statt diese
Abhingigkeit zu beklagen, muss es darum
gehen, die notwendigen Gegengewichte zu
schaffen. Solche Gegenkrifte, die der Perso-
nalisierung und Medialisierung notwendige
Grenzen setzen, erwachsen aus einer leben-
digen Mitgliederpartei, die Widerspriichlich-
keiten ausbalancieren kann. An diesem Punkt
stagniert Die Linke. Die Organisationsfrage ist
zu einer, — wenn nicht der — zentralen, strate-
gischen Frage ihrer weiteren Entwicklung als
linke, emanzipatorische Partei geworden.*

»...DIE WIR IN DER PARTEI VORLEBEN
WERDEN«

Der »Griindungsauftrag« fiir Die Linke
umfasste mehr als die wirksame Reprisen-
tation vergessener, ausgegrenzter Interessen
und Schichten. Die Agenda 2010 war nur

der letzte Akt einer rot-griinen Agenda, die
die Ubermacht des Finanzkapitals gegeniiber
anderen Kapitalfraktionen und der Kapital-
fraktionen gegentiber den Interessen der
Lohnarbeit und der nationalen Politik ratifi-
zierte. Die Griindung von Die Linke war das
Versprechen, das in der Gesellschaft bestehen-
de Unbehagen tiber die Entwicklungsrichtung
offen und organisiert zur Sprache zu bringen.
»Es gibt keine politische Bewegung, die nicht
zugleich auch eine gesellschaftliche wire.«
(MEW 4, 182) Diese Fihigkeit, die kleinen und



groflen Fragen nach dem Funktionieren des
Bestehenden so zu stellen, dass daraus aus der
Gesellschaft selbst die Kraft zur Verinderung
in Richtung Emanzipation und Gleichheit
erwichst, festigt die dauerhafte Existenz
einer Partei links von sozialdemokratischer
Verteilungspolitik. Ist die Partei jedoch als
Organisation in der Lage, die Verinderungen
im Alltagsbewusstsein und die Alltagser-
fahrungen der unterschiedlichen sozialen
Schichten und Milieus in ihrer Anhdnger-
schaft und dariiber hinaus wahrzunehmen, zu
respektieren und politisch zu verarbeiten?
Am Willen und entsprechender
Beschlusslage mangelt es nicht: »Unsere
Mitglieder tragen unsere Forderungen
und Angebote in Schulen, Universititen,
auf die Strafle, in die Betriebe, Verbinde,
Vereine und Institutionen. Thre Kritiken
und Ideen miissen Gehor finden. [...] Ziel
ist, ein Parteileben aufzubauen, in dem
Frauen, junge Menschen, Menschen mit
Migrationshintergrund gleichberechtigte
und aktive Mitglieder sind, die politischen
Einfluss nehmen und Unterstiitzung finden
und deren politische Interessen, Zuginge,
Anspriiche und Bediirfnisse die Inhalte und
die Kultur der Partei gleichberechtigt pragen.
Alle Menschen miissen, unabhingig von ihrer
Lebenssituation, ihre Talente und Fahigkeiten
einbringen kénnen und ihre Rechte auf
Gleichstellung, Mitbestimmung und Wiirde
auch tatsichlich realisieren kénnen. Das
sind Schritte zu einer modernen, emanzi-
patorischen, inklusiven und solidarischen
Gesellschaft, die wir in der Partei vorleben
werden.« (Beschluss des Rostocker Parteitages
2.011)

In diesem Verstindnis von Mitgliederpar-
tei ist die Erkenntnis enthalten, dass es darauf
ankommen miisse, die Parteiorganisation zu
konsolidieren und zu stabilisieren, die Kom-
munikation der Partei mit der Gesellschaft
starker tiber die Mitgliedschaft statt tiber
Medien zu organisieren, kurz: aus der Samm-
lungsbewegung eine Mitgliederpartei aufzu-
bauen. Mitgliederparteien unterscheiden sich
von Wahlparteien und Medienparteien vor al-
lem dadurch, dass der Daseinszweck von Mit-
gliedern tiber Beitragszahlung, Kandidatenkiir,
Kampagnen und Wahlkimpfe hinausreicht.
Wer Machtverhiltnisse erfolgreich in Frage
stellen will, braucht eine aktive, verindernde,
emanzipatorische Prozesse er6ffnende und
tragende Mitgliedschaft, kurz ein organisatori-
sches Eigengewicht. Bestand und Wirksamkeit
als systembkritische transformatorische Kraft
griinden zuvorderst nicht auf der Professio-
nalitit der Partei als parlamentarischer Akteur
oder ihres Spitzenpersonals. Eine linke Partei
ist nur vorstellbar als Mitgliederpartei, die zu-
gleich aktiv mit der Gesellschaft verbunden ist,
einer Mitgliedschaft, die die Veranderbarkeit
der bestehenden Verhiltnisse verkorpert. Eine
solche Parteiorganisation braucht gleichwohl
mediale Reprisentation und Prisenz, ver-
fugt aber tiber grofitmagliche Souverdnitit
gegeniiber der »medialen Achterbahn«
(Wiesendahl).

Es gibt drei wesentliche Griinde, in einer
Mitgliederpartei Mitglied zu sein: gemein-
same Werte, exklusive Informationen und
Beteiligung (vgl. Detterbeck 2009). Parteimit-
gliedschaften griindeten sich nie allein auf
gemeinsame materielle, soziale oder 6kono-
mische, und ideelle Interessen, sondern auch
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auf gemeinsame Wertorientierungen. Die
Mitgliedschaft muss zudem Vorteile gegen-
itber der Nichtmitgliedschaft bieten. Hierbei
handelt es sich um Vorteile bei der »Informa-
tion« und bei der »Beteiligung«. So verfiigen
Parteimitglieder tiber exklusive Informationen
iiber politische Prozesse und Angelegenheiten
der Partei und kénnen so mediale Vorginge
erkliren und erliutern; in Medienparteien
kommunizieren die Parteifithrungen mit den
Mitgliedern wie mit den Wihlerinnen und
Wihlern. »Beteiligung« ist in linken Parteien
nie instrumentell, sondern Ausdruck der
Erkenntnis, dass nachhaltige Verinderungen
nie von groflen Minnern und Frauen allein

bewerkstelligt wurden.

EMANZIPATORISCHES VERANDERN:

SICH DIE EIGENEN LEBENSRAUME ANEIGNEN
Mitgliederparteien charakterisiert eine (nach-)
wachsende Mitgliedschaft, die sich selbst als
Partei in vierfacher Weise fordert: als eine
lernende Organisation (1), als Ort praktischer
Solidaritit (2), als sozialer Akteur (3) und

als politischer Akteur (4). Im immer wieder
neuen Zusammenspiel dieser vier Ebenen ent-
steht die Attraktivitit der Mitgliedschaft gegen-
itber der Nichtmitgliedschaft: Parteileben als
Vorgrift auf die »moderne, emanzipatorische,
inklusive und solidarische Gesellschaft«.®

1| Die politische Tradition der Linken ist
angefiillt mit Parteien, deren Fithrungen

und Mitglieder immer schon Bescheid
wussten, wie die Welt richtig zu erkliren und
erfolgreich zu verdndern ist. Innerparteilich
ergebnisoffene Prozesse und demokratische
Suchbewegungen zihlten nicht zu ihren
Starken. Gesellschaftliche Veranderungen,
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neue Entwicklungen in der Arbeits- und
Lebensweise wie im Alltagsbewusstsein
verliefen oftmals an ihnen vorbei, wenn sie
als Differenz zum »Klassenbewusstsein«
ausgemessen wurden. »Lernende Organisatio-
nen«°® ermoglichen den Mitgliedern kollektive
Prozesse der Bildung, Selbstaufklirung tiber
die Welt und Selbstermichtigung zum solida-
rischen Handeln.” Sie sind offen gegentiber
Neuem, Problemen und Unzuldnglichkeiten.
Sie begreifen ihre Mitglieder als Grenzginger
zwischen Partei(leben) und Alltags(leben), die
die Wirklichkeit in die Partei tragen und sich
der Welt mit Neugier in verdndernder Absicht
nihern.? Eine Kultur des kollektiven Lernens
tut gerade dort not, wo unterschiedliche sozia-
le Lagen ihrer Mitglieder und unterschiedliche
soziale Erfahrungen aufeinander treffen.

Je stirker die differenzierte Sozialstruktur

der Gesellschaft sich in der Mitgliedschaft
wiederfindet, desto grofRer sind die Moglich-
keiten, in den politischen Forderungen soziale
und kulturelle Unterschiede aufzunehmen
und zusammenzufiithren. Eine lebendige
Organisationsarbeit entwickelt Mechanismen,
um aus lokalen Ereignissen und Erlebnissen
kollektive Erfahrungen machen zu kénnen.
Sie lobt den Widerspruch, weil nur er dazu
verhilft, Irrtiimer und Missgriffe zu korrigie-
ren, unterschiedliche Erfahrungen zu deuten.
Zuhoren kénnen und zum Widerspruch
ermuntern zihlen zu den kulturellen Grund-
lagen einer lernenden Organisation.

2 | Linke Organisationen sind auch soziale
Orte praktischer Solidaritdt. Solidaritit
beginnt mit der wechselseitigen Anerkennung
als Gleiche jenseits der individuellen Stellung
in der kapitalistischen Verwertungshierarchie.



Der gleiche Respekt gebiihrt dem Lehrer wie
der Langzeiterwerbslosen, dem Rede- wie dem
Plakatiertalent. Linke Organisationen haben,
wenn es gut mit ihnen lief, immer mehr orga-
nisiert als materielle Interessen. Immer ging
es dabei um gemeinsame Werte und Vorstel-
lungen von einem »guten Leben«. Die frithen
Organisationsformen der Arbeiterbewegung,
Gewerkschaften wie Parteien, verfiigten zum
Beispiel iiber eigene Arbeitsnachweise und
Unterstiitzungskassen, etwa fiir erwerbslose
Mitglieder oder bediirftige Angehérige. Im
Laufe der Jahrzehnte wurden diese Funk-
tionen vom Sozialstaat tibernommen. In

dem Mafle, in dem solche sozialstaatlichen
Funktionen unter veridnderten, sich ausdiffe-
renzierenden gesellschaftlichen Bedingungen
versagen oder wieder abgestoflen werden,
wichst die Bedeutung der Formen praktischer
Solidaritit — gerade auch fiir linke Parteien,
wenn sie sozial ausgegrenzte Bevolkerungs-
teile vertreten. Die Aufgaben beginnen bei der
Art und Weise, wie in der Partei iiber Politik
geredet wird, gehen tiber Organisationsfor-
men, die den flexiblen und unterschiedlichen
Arbeits- und Lebensrhythmen der Mitglied-
schaft Rechnung tragen, und enden bei den
konkreten Ausdrucksformen der Egalitit,
dass jede und jeder wichtig ist und gleich

viel zahlt. Wie sieht das moderne Parteileben
aus, das sowohl den wechselseitigen Respekt
als demokratische Gleiche in der Partei als
auch praktische Solidaritit mit erheblicher
Anziehungskraft auf Nichtmitglieder enthalt?
Ein Weg wire, mit Blick auf die Geschichte,
die Griindung von Genossenschaften und an-
deren Vereinen auf Gegenseitigkeit, die auch
fur Nichtmitglieder offen stehen, und denen

sich durch die modernen Technologien neue
Perspektiven bieten. Warum sollte es nicht
Mitglieder linker Organisationen, Der Linken
geben, die iiber Energie- oder Einkaufsge-
nossenschaften und anderes mehr alltidgliche
Riaume praktischer Solidaritit schaffen und
somit aktiv an einer Milieubildung mitwirken?
3| Uber ihre aktive Mitgliedschaft wird die
Partei zum sozialen Akteur, der im sozialen
und gesellschaftlichen Feld wahrnehmbar ist.
Stammwihlerschaften, parteinahe Milieus
haben sich immer dort gebildet, wo Parteimit-
glieder Handlungen im politischen Feld mit
denen im sozialen Feld der Betriebe, Vereine,
Nachbarschaften erfolg- und sinnreich ver-
kntipften. Im sozialen Feld aktive Mitglieder,
die als solche auch bekannt sind, sind die
Garanten der Glaubwiirdigkeit; sie sind das
alltigliche Gesicht der Partei und ihrer Ziele
nach auflen, aber auch des authentischen, von
keiner Umfrage verfilschten Transports der
Stimmungen, Erfahrungen, Sichtweisen im
sozialen Handlungsfeld, kurz des Alltagsbe-
wusstseins in die Partei hinein. Wie, wenn
nicht auf diesem Wege tiber die Mitglieder
sollen in den einzelnen lokalen und sozialen
Feldern hegemoniale Sichtweisen unterhshlt
und gekippt, Gegenperspektiven entwickelt
werden? Eine solche Sicht auf alltigliche
gesellschaftliche Verinderung hat die his-
torische Last des leninistischen Partei- und
Kaderverstindnisses gegen sich. Tatsichlich
geht es darum, ob Mitglieder ermutigt und
unterstiitzt werden, auch auflerhalb der
Parteiversammlung, als Betriebsrite, in 6ffent-
lichen Unternehmen, in der Verwaltung, in
Vereinen, in der Nachbarschaft als Mitglieder
Der Linken bekannt zu sein, sich ansprechen
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Die Linke ist
zurtick. Occupy
Wall Street, Bob

Jagendorf ®

zu lassen, Positionen zu vertreten und das,
was an Fragen und Unverstindnis entsteht, in
die Partei zuriickzutragen. Es geht also nicht
nur um eine offene, innerparteiliche Kommu-
nikation von unten nach oben.

4 | Das Verstindnis linker Parteien als
Mitgliederparteien griindet auf der Annah-
me, dass politische Verinderungen durch
gesellschaftliche Verinderungen im vorparla-
mentarischen Raum, jenseits des politischen
Systems im engeren Sinne, vorbereitet und
getragen werden. In seiner Rede »Den anti-
kapitalistischen Ubergang organisieren« auf
dem Weltsozialforum 2010 hat David Harvey
ausgefiithrt: »Gesellschaftsverinderungen
entstehen aus der dialektischen Entfaltung
der Beziehungen zwischen sieben Momenten,
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die zum politischen Kérper des Kapitalismus
als einem Ensemble oder einer Ansammlung
von Titigkeiten und Praktiken gehoren.«
Hierzu zihlt Harvey Formen der Produktion,
des Austauschs, der Konsumtion; die Be-
ziehungen zur Natur; die gesellschaftlichen
Beziehungen zwischen den Menschen; die
geistigen Vorstellungen von der Welt; die Ar-
beitsprozesse; die institutionellen, rechtlichen
und staatlichen Arrangements; die alltigliche
Lebenstithrung. »Jeder dieser Momente ist
selbst dynamisch und beinhaltet Spannungen
und Widerspriiche [...], aber alle sind von allen
wechselseitig abhingig und entwickeln sich
in Beziehung zueinander. Worauf es wirklich
ankommt, ist die dialektische Bewegung
zwischen all diesen Momenten, auch wenn
sich in ihr ungleiche Entwicklungen voll-
ziehen.« (Harvey 2010, 12f) Verdnderungen,
deren Reichweite tiber das politische System
hinausgeht, kommen nicht aus dem politisch-
parlamentarischen System. Meistens werden
Verinderungen dort nur ratifiziert, manchmal
geburtshelferisch beschleunigt. Die Potenziale
und Krifte der Verdnderung entstehen an
ganz unterschiedlichen Stellen und in ihrem
Wechselspiel. Organisationen und Parteien,
die als politische Akteure nur im politischen
System verankert sind, werden von der »dia-
lektischen Entfaltung der Beziehungen« im
»politischen Korper des Kapitalismus« immer
wieder tiberrascht und an den Rand gedringt
werden. Die Verinderungsstrategien der
Partei Die Linke sind demgegentiber unter-
komplex entwickelt. Sie schwanken zwischen
der Hoffnung, die soziale Vielfiltigkeit ihrer
Anhingerschaft und unterschiedliche politi-
sche Erwartungen ihrer Wihlerschaft durch



Alleinstellung gegeniiber der » Konsenssofe«
der anderen Parteien zusammenbhalten zu
konnen oder alternativ durch die Erlangung
konzept- und projektbezogener Aushandlungs-
und Gestaltungsmacht, altdeutsch: zwischen
Revolution und Reform. Beide Vorstellungen
verorten die Partei zugleich vor allem als
Wahl- und Medienpartei und unterschitzen
die Organisationsfrage. Die Organisations-
frage ist jedoch die zentrale strategische
Herausforderung fiir Die Linke im Ubergang
von der Sammlungsbewegung zur Partei. Als
Partei, die auf Selbstaufklirung und Eman-
zipation setzt, darauf, dass Biirgerinnen und
Biirger zum Subjekt ihrer eigenen Geschichte
werden, muss es vor allem anderen darum
gehen, Beteiligung in ihrer doppelten Bedeu-

Occupy Wall
Street, 5.11.2011
© Gijs Joost
Brouwer

tung — des passiven »Beteiligt werden« und
des aktiven »sich beteiligen« — glaubwiirdig
aufzubauen, d.h. als politischer Akteur mit
anderen neue Riume, Sichtweisen, Horizonte
zu erschlieflen, in denen die praktische Er-
fahrung wichst, dass man etwas dndern und
sich Teile der eigenen alltiglichen Lebensbe-
dingungen aneignen kann. Damit einher geht
eine erweiterte Sichtweise, die Erwerbslosen,
Niedrigverdiener und andere nicht als »Opfer«
herrschender Verhiltnisse zu verstehen,
sondern als Subjekt von gesellschafts- und
Selbstveranderung. Was kénnen Geringver-
diener zur Energiewende beitragen? Welche
Genossenschaft zur Befriedigung alltiglicher
Bediirfnisse jenseits kapitalistischer Mérkte,
welche Formen solidarischer Okonomie mit
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Potenzial zur Transformation des gesellschaft-
lichen Lohnarbeitsverhiltnisses oder auch
welche nachbarschaftliche Aneignung eines
verwahrlosten 6ffentlichen Geldndes verbin-
den sich mit dem Engagement Linker?

EIN KURZES LOB DER POLITIK IM SOZIALEN
NAHRAUM

Moglichst weitgehende Kontrolle tiber die
eigenen Lebensverhiltnisse und moglichst
weitgehende Selbstbestimmung der eigenen
Lebensbedingungen in Gleichheit und Freiheit,
darauf liefRe sich herunterbrechen, was demo-
kratischen Sozialismus ausmachen konnte.
Wozu er taugt, zeigt sich im sozialen Nahraum,
in den Lebensrdumen des Alltags. Aus dem
dargelegten Verstindnis der Organisations-
frage folgt: Gesellschaftliche Verdnderung
beginnt in der »Mikropolitik« auch im Alltagli-
chen der Parteiorganisationen. Ihre alltigliche
Prisenz, Beharrlichkeit und Phantasie eroff-
nen soziale und politische Riume fiir eigenes
Handeln, fir das (Wieder-)Aneignen® der
gemeinsamen Angelegenheiten, des Offentli-
chen, der Gemeingiiter, eines Alltags jenseits
der 6konomischen Rationalitit. Auf dieser
Basis entsteht soziale Verankerung, bildet sich
Vertrauenskapital, entstehen »linksaffine«
soziale Milieus, die eine linke Partei als eigen-
stindige politische Kraft tragen." Was zeichnet
demokratischen Sozialismus im praktischen
Leben aus? Es ist der Anspruch, zum einen die
eigenen Lebensbedingungen weitestgehend
zu kontrollieren — Sicherheit — und zum
anderen die personlichen Lebensverhiltnisse
weitestgehend selbst gestalten zu konnen —
Autonomie. Wachsende soziale Ungleichheit,
Ausgrenzung, undemokratische Verfahren,
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Missachtung der Biirgerrechte vertragen

sich damit nicht. Gefordert sind Verhiltnisse
der Verlisslichkeit und des Vertrauens, die
solidarisch handlungsfihige Personen
hervorbringen.! Linke Organisationspolitik
muss deshalb dem Herrschaftsbereich der
okonomischen Rationalitit des Kapitalverhilt-
nisses Grenzen setzen, um die Aneignung
von »disposable time« (Marx) als der wahren
Form des gesellschaftlichen Reichtums zu
ermoglichen, um die Verfiigung tiber die
eigene Lebenszeit auszuweiten, um die Zeit
fiir demokratische Beteiligung, Bildung und
Information, fiir den Ausbau sozialer Riume,
die nicht in Form von Lohnarbeit gestaltet
sind, zu gewinnen. Organisationsfrage und
Aneignungsfrage gehdren zusammen. »Es
kommt darauf an, die alten Werte der Soli-
daritdt zu bewahren und unter verinderten
gesellschaftlichen Vorzeichen mit neuem
Leben zu fiillen. Wer das will, muss zunichst
einmal die weitere Zerstérung solidarischer
Lebensformen aufzuhalten versuchen, muss
zunichst einmal verhindern, dass weiter
lebenswichtige Bereiche nach dem Muster
gewinn- und herrschaftsorientierter, abstrakter,
btirokratischer und industrieller Arbeit orga-
nisiert werden.« (Lafontaine 1990, 22) Dafiir
wird eine linke Partei, die den Wirkungskreis
sozialdemokratischer Verteilungspolitik
iiberschreitet, tatsichlich gebraucht. »Verinde-
rung der Krifteverhiltnisse«, »Gegenmacht,
»Transformation« und Strategien der Veran-
derung sind auf Sand gebaut, solange sie in
der Organisationsfrage nicht mehr entdecken
kénnen, als vom Mainstream des mediali-
sierten und personalisierten Politikbetriebs
vorgegeben wird.
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1 Der Beschluss der 1. Tagung des 2. Parteitages

in Rostock vom 15./16. Mai 2010 »Fiir einen Politik-
wechsel - Die Linke stirken« gab dem Parteivorstand

die Verantwortung fiir die »weitere Stabilisierung

und das Zusammenwachsen der Partei und ihre
Verankerung in der Gesellschaft« (www.die-linke.de/
partei/organe/parteitage/2parteitagrtagung/beschlu-
esse/fuereinenpolitikwechseldielinkestaerken).

2 Mit Blick auf die SPD und Gerhard Schréder fassen
Heiko Geiling und Michael Vester zusammen: »Soziales
Kapital realisiert sich immer nur persénlich in glaubwiir-
diger Riickkopplung mit der Praxis sozialer Milieus. Je
weiter sich Mandatstriger oder Parteifunktionire von dieser
Praxis entfernen, sich primir tiber mediale Inszenierungen
darstellen und dabei den Eindruck erwecken, sich gegen das
Ethos der Wihlerschaft selbst ermichtigen zu wollen, desto
prekirer wird ihre Legitimationsbasis. Ubrig bleibt der Ha-
sardeur, der in der Regel ad hoc entscheidet und riicksichts-
los das ihm Anvertraute aufs Spiel setzt.« (dies. 2007, 486)
3 Ebd. Auch fiir Die Linke liegt die Mobilisierungs-
fahigkeit bei Landtags- und Kommunalwahlen deutlich
unter derjenigen bei Bundestagswahlen, bei denen

die bekannten Gesichter zur Wahl stehen. Dass diese
Abhingigkeit von Personen und Medien nicht zwangsliufig
ist, zeigen der jlingste Wahlerfolg der Piraten in Berlin

und ihre anschliefenden bundesweiten Umfragewerte.

4 Aus der Geschichte der Griinen lisst sich lernen, was
unter den herrschenden Bedingungen von Politik und
Macht geht und was nicht, wo Verdnderungen méglich
sind. Zum Beispiel hat sich das »Rotationsprinzip« in der
Mitte der Legislaturperiode nicht bewihrt. Warum aber
nicht Pausen fiir Amter und Mandate nach zwei Legisla-
turperioden, wie sie in vielen Verfassungen vorgesehen,
moglich sind, bleibt unerfindlich. Gleiches gilt fiir eine
wohlverstandene Trennung von Amt und Mandat.

5  Mit diesem Beschluss hat sich Die Linke organisa-tions-
politisch von den Prinzipien leninistischer Kader-parteien
ebenso verabschiedet wie von der Engelsschen Auffassung
zur fehlenden »Autoritit und Zentralisation« der Pariser
Kommune: »Nach dem Sieg kénnen wir uns organisieren,
wie wir wollen.« (MEW 33, 372). Dagegen stellte bereits in
der Ersten Internationale das »Jurazirkular« eine andere
Position zur Debatte:

»Die kiinftige Gesellschaft soll nichts anderes sein, als

die allgemeine Durchfithrung der Organisation, die die
Internationale sich gegeben haben wird. Wir miissen also
Sorge tragen, diese Organisation so viel als méglich unserem
Ideal zu nihern. Wie konnte eine egalitire und freie
Gesellschaft aus einer autoritiren Organisation hervorge-
hen? Das ist unméglich.« (zit. n. Kellermann 2011, 492).

6 »Lernende Organisation (LO) bezeichnet eine
anpassungsfihige, auf duflere und innere Reize reagie-
rende Organisation. [...] Eine lernende Organisation ist
idealerweise ein System instindiger Bewegung. Ereignisse
werden genutzt, um die Wissensbasis und Handlungs-
spielriume an die neuen Erfordernisse anzupassen.

Dem zugrunde liegt eine offene und von Individualitit
geprigte Organisation, die ein innovatives Losen von
Problemen erlaubt und unterstiitzt.« (Wikipedia, http://
de.wikipedia.org/wiki/Lernende_Organisation, 18.10.2011).
7 So zihlte zu den frithen Organisationsformen

der modernen Arbeiterbewegung der »Arbeiterbil-
dungsvereing, der das Bediirfnis nach intellektu-

eller Aneignung der Lebenswelt entwickelte.

8  Ein frithes Beispiel solcher organisierenden
Instrumente ist Marxens »Fragebogen fiir Arbeiter<,
MEW 19, 230-237.

9  Zum Begriff der »Aneignung« siehe arrancal-Redaktion:
»Aneignung. Anmerkungen zu einem ambivalenten Konzept.«,
www.trend.infopartisan.net/trdo604/to50604.html

10 Zur Partei Die Linke als eigenstindige politische

Kraft und der Rolle von »Aneignungsstrategien« siehe
meine Artikelserie in der Mitgliederzeitschrift »disput«,
Ausgaben April, Mai und Oktober sowie das Manuskript
vom Januar 2011 »Weniger Arbeit, mehr Demokratie.
Oskar Lafontaine iiber Voraussetzungen einer titigen
Aneignung des gesellschaftlichen Reichtums,
www.horstkahrs.de

11 Vgl. zum hier verwendeten Sicherheitsbe-

griff kurz und knapp Katrin Meyer, Sicherheit
demokratisieren!; in: WOZ, 15.9.2011.
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EINE NEUE »GESELL-
SCHAFTLICHE PARTEI«?

LINKE ORGANISATION UND ORGANISIERUNG

CHRISTINA KAINDL UND RAINER RILLING

Plotzlich ist wieder Bewegung. Die Menschen, die sich auf Plitzen und Straflen
versammelt haben, stehen fiir neue Risse im Gefiige von Reprisentation und He-
gemonie. Schon seit Ende der 199oer Jahre hatten sich die Vertretungen politi-
scher und sozialer Interessen verschoben. Die Neue Mitte/New Labour, Agenda
2010, Niedriglohn, neue Kriege: Erfahrungen, Wiinsche, Hoffnungen und Inter-
essen von Beschiftigten aus der Arbeiter- und Mittelklasse, den neuen Prekiren,
den Migranten und den traditionellen Armen fanden sich in ihnen nicht mehr
wieder. Das ist zundchst kein linkes Problem: Die kapitalistische Produktionswei-
se ist stindig im Wandel.

Die Frage, welche Gruppen, Diskurse, Intellektuelle und Fraktionen des Ka-
pitals sich zusammenfinden und die jeweils neuen Anforderungen so artikulie-
ren, dass sich auch diejenigen angesprochen und aufgehoben fiihlen, die auf neue
Weise ausgebeutet werden, ist ein stindiges Problem der Aufrechterhaltung von
Herrschaft. Wenn es gelingt, kann ein solcher Block die Fithrung iibernehmen.
Wenn es nicht gelingt, entstehen Friktionen und Bewegungen, kénnen autoritire
Herrschaftsprojekte Zustimmung durch Zwang ersetzen — oder Prozesse entste-
hen, in denen die Unten sich selbst organisieren, ihre »Kollektivwillen« entwi-
ckeln (Gramsci). Die Krise des Finanzmarktkapitalismus erschiittert das Gefiige
der Reprisentation und Fithrung erneut. In den Generalstreiks gegen die Auste-
rititspolitik, den Massendemonstrationen in Irland, den Aufstinden in den arabi-
schen Lindern, den Bewegungen der Empoérten in Stideuropa, den riots in England
und endlich im weltweiten Aufflammen der Occupy-Bewegung reagierte ein Viel-
fachprotest gegen eine Vielfachkrise des neoliberalen Kapitalismus.
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Der »Kollektivwille« von unten »bildet« sich nicht einfach, er wird organisiert, ge-
webt, Interessen und Individuen, Gruppen und Diskurse werden verbunden, Re-
prisentationen geschaffen. In die Form der Organisation gebracht, verfiigt er tiber
erweiterte Handlungsmacht. Dabei vermischen sich Prozesse der Erneuerung
klassischer Formen der Reprisentation durch gesellschaftliche Groforganisatio-
nen mit Praxen, die das Prinzip der Reprisentation selbst radikal ablehnen.

So ist der Weg der Arbeiterkimpfe in die organisatorische Form der Gewerk-
schaften mit grolem Zugewinn an Verhandlungsmacht einhergegangen. In den
USA versprach der Nachkriegs-Keynesianismus ein Huhn in jedem Topf und ein
Auto in jeder Garage — ein Versprechen vor allem an die Arbeiter. Die Aussicht auf
einen besseren Lebensstandard fiir die nichste Generation war auch in Deutschland
die Grundlage fiir den fordistischen Klassenkompromiss.

Seit aber die Kompromissformel von »harter Arbeit gegen soziale Sicherheit«
aufgekiindigt wurde — in der Tendenz seit den 19yoer Jahren, aber erst mit der
Verallgemeinerung neoliberaler Politik in den 199oer Jahren, ist das im (europai-
schen) Bewusstsein angekommen —, greifen viele Formen der Organisationen nicht
mehr, die diesen Kompromiss verhandelt hatten. Organisationen reprisentieren
nicht einfach existierende Interessen, sie stellen das Feld der Reprisentierten aktiv
her. Wenn die Organisationen Teilhabe am herrschenden Block oder als angemes-
sen empfundene Kompensation nicht mehr erreichen kénnen, schwinden auch die
Moglichkeiten der Organisierung der Reprisentation: zu sehen etwa an der Stagna-
tion vieler linker und gewerkschaftlicher Politiken im Neoliberalismus.

Dagegen: Erfolge der extremen Rechten. Gegen Globalisierung, fiir die »hart
arbeitenden Menschen« und ihre diskreditierten Lebensentwiirfe und Triume wird
von rechts mit Einschluss durch Ausschluss, Verteidigung des »Volkes« gegen inne-
re und duflere Feinde gearbeitet. Anti-politische und anti-demokratische Agitation
verkniipfen sich. Die Polemik gegen Staat und Gewerkschaften im Zeichen perso-
naler Freiheiten bedient die zentralen Themen populistischer Bewegungen (Priester
2007, 46). Die Ablehnung von Reprisentation und Groflorganisationen zu Gunsten
kleiner Solidargemeinschaften mit gemeinsamer Lebensweise verbindet sich mit
rassistischen Argumentationen, das »eigene Land« zurtickerobern zu wollen.

In der Reprisentationskrise konnte Die Linke intervenieren als ein Biindnis
von radikaler Opposition, linkssozialdemokratischer und -gewerkschaftlicher Ak-
teure und durch die Wahrnehmung als Vertreterin ostdeutscher Interessen. Es
gelang, einen sichtbaren und glaubwiirdigen Unterschied zum sozialdemokrati-
schen Neoliberalismus zu machen und die unterschiedlichen politischen Traditio-
nen und Akteure der linken Opposition in ein organisatorisches Projekt zu integ-
rieren. Da sie aus der Krise jedoch keinen dauerhaften politischen Gewinn ziehen
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konnte und eine kohirente Strategie fiir eine alternative Krisenbearbeitung zumin-
dest nicht in die 6ffentliche Wahrnehmung gelangt ist, wurden die unterliegenden
Differenzen verschirft. Trotz des erfolgreichen Abschlusses eines langen Diskussi-
onsprozesses in Form des Parteiprogramms steht eine iiberzeugende organisato-
rische Bearbeitung eines »linken Mosaiks«, also eine Organisation des Feldes zu
politischer Handlungsfihigkeit, aus. Sie droht damit als Teil »der« Politik wahrge-
nommen zu werden — als Teil des Problems — so wie die sozialdemokratischen und
linken Formationen in den USA, in Spanien, Griechenland, Italien oder Frankreich.

Auch gegen sie richtet sich die Formel: »Ihr reprisentiert uns nicht« und »Wir
sind die 99 Prozent«. Die Wahrnehmung und Beschreibung dieser neuen, plotz-
lichen Bewegungen in der Presse als »unorganisierte« mag eher Versuchen der
Abwertung oder Romantisierung entspringen. Organisiert und organisierend sind
und wirken die Proteste allemal. Doch sie unterscheiden sich deutlich von traditio-
nellen Organisationen, sodass die Neuerungen als Negation erscheinen. Wie steht
es also um die Organisationsfrage?

LINKS ZUR ORGANISATION

Die Linke versteht Organisationen vor allem als Formen und Medien kollektiver
Handlungsfihigkeit, die durch eine »kooperative Integration« die Selbstermach-
tigung der Machtlosen, Ohnmaichtigen oder Machtarmen beférdern. Jede soziale
und politische Stromung agiert vermittels eines Felds von Organisationen. Sie alle
unterliegen der Logik unterschiedlicher gesellschaftlicher Interessen und werden
durch eigene Praxen, Werte, Zukunftszeichen und wirksame Traditionen repri-
sentiert. In den Konfliktfeldern der Gesellschaft werden sie in »Stellung« gebracht
und sind zugleich tibergreifende »Schirme« in den Kimpfen zwischen den zahl-
reichen Klassenakteuren.

Gramsci fasst gesellschaftliche und politische Akteure als »Partei« — im weiten
Sinne. Er sieht sie als gemeinsame Stromung, die Verdichtungen und (Gegen-)
Hegemonien herstellen konnen. Selbst ausgesprochene »Anti-Parteien« konnen
dazugehoéren (1991, 1715). Die Partei »stiitzt sich auf die Initiative einer Vielzahl
von unterschiedlichen und divergenten Individuen und Gruppen, die nicht durch
Zwang zu einer politischen Einheit zusammengebracht werden, sondern, auf der
Grundlage von Interessen, eher durch eine spezifische Regulation ihrer Wider-
spriiche« (Demirovi¢ 1997, 88). Dieses Verstindnis dynamisiert auch das Bild vom
»linken Mosaik« (Urban, 2010, 18ff) und macht deutlich, dass es Ergebnis aktiver
Kompromisse und Neufassungen von Interessen ist.

Organisationen sind nicht nur Akteure in den Macht- und Herrschaftsverhilt-
nissen; sie sind selbst durch Beziehungen von Dominanz und Unterordnung und
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von Auseinandersetzungen um Macht strukturiert. Wer es versteht, »Kompetenz«
(Bildung) und Erkennbarkeit im medienkulturellen Milieu politischer Marken zu
prisentieren und dabei noch Klassen-, Geschlechter- und ethnische Optionen zu
verkniipfen und in individuellen Lebenserfahrungen und Karriereverldufen so in
einem Habitus zu verdichten, dass er oder sie in einer bestimmten historisch kon-
kreten Situation als »Hoffnungstriger« und Zukunftsreprasentantin erscheint, hat
ausgezeichnete Karten im politischen Machtspiel.

Das linke Organisationsfeld ist heterogener und prekirer als vor der Krise.
Die gesellschafiliche Linke — vor allem die Gewerkschaften und globalisierungs- und
kapitalismuskritische Organisationen —, deren Dynamik in den letzten Jahren ent-
scheidend zum Machtzuwachs der (deutschen) politischen Linken beigetragen hat,
hat in der Krise keinen Niedergang erlebt. Aber bislang auch kein Comeback. Die
grundsitzliche strategische Logik gewerkschaftlichen Handelns ist die sukzessi-
ve Verschiebung gesellschaftlicher Krifteverhiltnisse auf betrieblicher, regionaler,
sektoraler oder auch nationalstaatlicher und internationaler Ebene. Sie bringen die
Interessen der abhidngigen Seite im Prozess der Reproduktion des Kapitalverhilt-
nisses ins Spiel, finden also politisch stets sich wiederholende, aber nie identische
Problemlagen vor. Der stete Turnus der Tarifkimpfe steht dafiir. Thre politisch-
soziale Normalitit ist reformerische Reprisentanz und nicht, was André Gorz
die strukturelle oder »nicht-reformistische Reform« nannte. Die Einbindung der
Gewerkschaften in einen zunehmend sozial entleerten Krisenkorporatismus, die
Enteignung ihrer Forderungen wie Mindestlohn durch Akteure des neoliberalen
Blocks, der Angriff auf ihre Handlungsfihigkeit auf europdischer Ebene — stellt sie
vor strategische Herausforderungen. Allerdings konzentrieren sich die Strategien
der institutionellen Erneuerungen in Deutschland auf einen Einbau aktivierender
und konfliktorientierter Methoden der Mitgliedergewinnung, die aber kaum an
eine Politik des Ausbaus der inneren Demokratie und der Beteiligungsformen in
den Organisationen gebunden sind (vgl. Jeffrey Raffo in diesem Hetft).

Im Organisationsfeld der politischen Linken gibt es aktuell eine Mischung aus
Stagnation und Erosion der politischen Macht der Partei Die Linke — und damit ihrer
Moglichkeiten, Reprasentanz zu organisieren. Gleichgiiltig, wohin wir blicken: Auf
die strukturelle Macht, also die Verankerung in den gesellschaftlichen Strukturen, die
aktuell oder strategisch etwa aufgrund ihrer Aufwertung durch langfristige Wand-
lungen im System der Produktivkrifte oder das greening of capitalism von Bedeutung
fiir die Verschiebung von Krifteverhiltnissen sind. Auf die institutionelle Macht, also
die Verankerung in den formellen Apparaten des Staates und der Zivilgesellschaft
durch Mandate, die Prisenz in Parlamenten, Regierungen und den Organisationen
und Netzwerken der Zivilgesellschaft. Auf die organisatorische Macht, also Mitglieder,
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Wahlerstimmen, Fithrungs- und Mobilisierungsfihigkeit, oder schlielich auf die
kulturell-kommunikative Macht, also gegenhegemoniale Prisenz in den offentlichen
Riumen, Medien und bei der Fahigkeit zur Konsensproduktion.

Im Ergebnis wird die Partei als Machtfaktor im Kampfum Mehrheiten und als
Gestaltungskraft entwertet. Thre Rolle im linken Organisationsfeld sinkt. Beides
beeinflusst die organisationsinterne Verteilung der Macht. Zumeist verschirfen
solche Krisen die tiblichen Machtkimpfe an den Organisationsspitzen — Kampfe
um taktische Positionsgewinne in Organisationen dringen dann deren politischen
Zwecke in den Hintergrund. Ohne eine Stirkung der gesellschaftlichen Linken
kann eine Erneuerung der strategischen Zukunftsfihigkeit der politischen Linken
nicht gelingen. Solche Anderungen geschehen freilich nicht am runden Tisch und
auf Papier, sondern im Ergebnis der Auseinandersetzungen um andere politische
Priorititen und Wege, wobei hiufig neue Akteure oder Akteurskonstellationen eine
treibende Rolle spielen. Entscheidend ist, dass in diesen Auseinandersetzungen
die Kooperationsfihigkeit innerhalb der Linken und ihres Organisationsgefiiges
nicht zerstort wird. Die Unterstiitzung der US-amerikanischen Occupy-Bewegung
durch wesentliche Teile der Gewerkschaften ist eine Reaktion auf eine solche An-
derung. In Deutschland scheint eine solche »Partei-Werdung« weiter entfernt, die
Verbindungen der grofen Organisationen ins Feld sind schwicher.

FUHRUNG/LEADERSHIP

Die Parteien der Arbeiterbewegung setzten auf Massenmobilisierung, um das Feld der
Akteure zu strukturieren; politische Fiihrung war Anspruch auf die Organisierung
des Feldes der (revolutiondren) Bewegungen und nach innen. Begrift und Konzept
von Fithrung sind von Widerspriichen durchzogen: Die Geschichte von Herrschaft
ist auch eine von Fiihrung, der Einbindung in die eigene Unterwerfung im Namen
scheinbar allgemeiner Interessen (vgl. Demirovi¢ 1997, 140). Emanzipation geht fiir
Gramsci mit dem Uberfliissigmachen von Fithrung und Partei in der »kollektiven
Selbstregierung« auf. Der Weg dahin geht aber nur in den Formen von Politik und
Reprasentation und Fithrung ist dann die Verdichtung auf Handlungsfihigkeit.

Die »Fithrenden« — im Unterschied zu dem einen »Fiihrer« — waren Organi-
satoren, Funktiondre oder (spater) Kader (Balla, 19772). Sie handeln in ungewissen,
krisenhaften Situationen, organisieren und mobilisieren, um Probleme zu bear-
beiten und einmal getroffene Problemlosungen gesellschaftspolitisch und ideo-
logisch durchzusetzen. Nicht Ordnung zur Herrschaft, sondern Bewegung zur
Verdnderung ist daher Motiv, Maxime und Ziel ihres Handelns. Sie machen das
Subjekt der Verinderung »stark« und 6ffnen so die Sicht auf Selbstermachtigung —
und darauf, sich selbst tiberfliissig zu machen.
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Historisch war freilich kaum ein Begriff so umringt von legitimatorischen Aus-
beutungsversuchen. Einst hineingeraten in die Kampfe der Systeme, wurde er in
der Wissenschaft vergessen; hier ist er nur noch als Fithrung oder leadership der
Arbeitsorganisation von oben geblieben, in der Macht oder Herrschaft als bestim-
mende Momente ausgeblendet sind, um »Fiithrung« als politikentleertes techni-
sches Moment der Organisation arbeitsteiliger Prozesse prisentieren zu kénnen.
In der Politik kam der Begriff herunter; innerhalb der marxistisch-leninistischen
Parteitheorie war er zentral — jahrzehntelang war von einer »fithrenden Rolle der
Arbeiterklasse und ihrer Partei« die Rede — und zugleich ohne jede theoretisch an-
spruchsvolle Fundierung. Die »fithrende Rolle« wurde als zentralistischer Avantgar-
dismus implementiert. Als Farce wiederholte sich dies in den post-68er Projekten,
in K-Gruppen und anderen Versuchen, tiber Begriffe und Praxis von »Fiithrung«
und »Avantgarde« Macht iiber Mitstreiter, »Basis« und Verbiindete zu gewinnen.
Das Handlungsmuster der Fithrung und die spezifische politische Beziehung,
fur die sie steht, unterscheidet sich von »Anweisung« oder dem herrschaftlichen
Befehl: Fithrung »beruht auf Konsens« (Kernig, Sp 761). Gleichgiiltig ob die Zu-
stimmung aktiv oder passiv ist: Solange keine Sanktionsmacht als Disziplinie-

Occupy Wall Street, 5.11.2011
© Gijs Joost Brouwer
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rungsmittel zur Herstellung erzwungener Folgebereitschaft ins Spiel gebracht wird,
dominiert das Moment der Fithrung. Der Fiihrende ist »Exponent, nicht Dirigent«
(Geiger, 138). Fithrung dufert sich »zwar in einer Uber- und Unterordnung, aber
diese Uber- und- Unterordnung beruht nicht auf der Tatsache oder der Vorstellung
einer Ungleichheit« (Geiger, 139). Die Fihigkeit zur symbolischen oder realen Re-
prisentation mit den Mitteln der Fithrung setzt statt Ungleichheit Gemeinsamkei-
ten voraus: in Momenten der Ideologie, Kultur, Politik, Organisationspraxis (nicht
aber notwendig der Klassenzugehorigkeit). Wer »folgt«, findet sich in der Fithrung
und ihrer Praxis wieder — was ihn zugleich von jenen unterscheidet, die nicht zur
»Gefolgschaft« gehoren. Fithrung gilt daher in der traditionellen Arbeiterbewegung
als eine klassenpolitische Kategorie. Die Bezugsgrofe der politischen Fithrung ist
aber nicht nur die Gleichheit der Klasse, sondern auch die Ungleichheit innerhalb
der Klasse, die sie reflektiert, reproduziert und zugleich aufzuheben beansprucht.
Sie ist eine prekdre, fluide, dialektische Bewegungsform politischen Handelns.
Fihrung, die dirigistisch operiert und Konsensgewinnung durch sanktionsbewehr-
te Zwangshandlungen ersetzt, verliert ihre Legitimation und Identitit. Sie mutiert
zu biirokratischen oder diktatorischen Formen institutionalisierter Herrschaft.

Viele linke Politikprojekte haben in Reaktion darauf »Fithrung« als Konzept
verurteilt. Sie geraten damit in die Miihlen anderer Widerspriiche: Wie werden
Diskussionen im Handeln verbindlich gemacht? Wie kann aus der Diversitit von
Positionen und Einschitzungen ein politischer Wille entstehen? Wenn die »An-
strengung zum Kollektivwillen« von den Bewegungen und Projekten nicht aufge-
griffen wird, erscheint leicht der Staat als einzige Verkorperung eines Allgemei-
nen. Wie bewegt sich hegemoniale Titigkeit aus dem eigenen Milieu heraus, kann
verbinden und »Land gewinnen« im Kampf um Hegemonie? Vor dem Tabu der
Fithrung reproduzieren sich informelle Hierarchien auf der Basis der ungleichen
gesellschaftlichen Verteilung von Macht und Ressourcen: weifle Mittelschichts-
mainner einerseits, Betroffenheitsgruppen andererseits.

REPRASENTATION?

Fithrung ist im Ansatz janusgesichtig und »anfillig« dafiir, dass aus der Vertretung
von Organisationen nach auflen und der Distanz nach innen sich »Exponenten«
in »Dirigenten« verwandeln. Das verbreitete Verstindnis von Fithrung beruht auf
der Grundlage, dass Fiithrungen politischer Organisationen deren Mitgliedschaft
und besondere soziale Gruppen reprisentieren. Der Modus der Reprisentation aber
verbindet und trennt, er enthdlt die Ungerechtigkeit, dass fiir andere gesprochen
wird (Hardt/Negri) — die Reprisentation kann damit die Subalternen der Sprache
berauben oder fiir ihre Sprache taub sein (Spivak).
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Das Verhiltnis von Bewegungen und ihren Reprisentationen, der Verdichtung der
Krifteverhiltnisse und der Institutionalisierung der Organisation ist prekir. Wenn der
Transformationsprozess stockt, treten Eigenlogiken der Organisationen in den Vor-
dergrund. Sie sind dann nicht mehr Zwischenstationen, Bastionen im Stellungskrieg
um Hegemonie fiir eine kommende Gesellschaft. Das Auseinandertreten von Organi-
sationen, reprisentierenden Intellektuellen und Reprisentierten macht das Feld frei
tiir Politiken des Trasformismo: einen Veranderungsprozess, der »fremde Interessen«
ins Spiel bringt. Stuart Hall hat in seiner Analyse der Verinderung der Sozialdemo-
kratie in der fordistischen Zeit gezeigt, wie diese fiir die Arbeiter durchaus Erfolge
erarbeitet hat, gleichzeitig aber die Arbeiterbewegung als Bewegung képfte und sie
der Neoliberalisierung gegeniiber relativ wehrlos zuriickliel. Die damit verkniipfte
Vorstellung, zu wissen, was gut fiir die Betroffenen ist, oder das Selbstverstindnis,
Verschlechterungen als Erfolge zu denken, um Organisationsressourcen abzusichern,
haben das Verhiltnis von Fithrung und Bewegung zersetzt. Politische Fithrung fokus-
sierte sich auf Bestandssicherung oder wurde gar Dirigent des Trasformismo.

ORGANISATION? ORGANISIERUNG!

Aus der Kritik der Reprasentationslandschaft und den entsprechenden Organisa-
tionen sind die Bewegungen der 1960ff. Jahre entstanden. Die Biirgerrechtsbe-
wegung (vor allem in den usa), Friedens-, Frauen-, Studierenden- und Okologie-
bewegungen haben dazu beigetragen, das Gefiige des Fordismus zu erschiittern
und den Block an der Macht zu verdndern. Die Krise der Wertschépfung Anfang
der 1970er Jahre verschaffte ihnen erweiterte Spielriume. Aus den Bewegungen
sind Organisationen und Institutionen entstanden, die verstetigt, z. T. »enteignet«
und in staatliche Verwaltung iiberfithrt werden, ohne diese demokratisierend um-
zubauen. Neue differenzierte Organisationsfelder entstanden, politische Parteien
(Griine) und zahllose Ncos. Mit dem Aufstieg des Neoliberalismus wurden Indust-
rien und Arbeitsplitze verlagert oder zerstort, Lohne und Sozialleistungen sanken.
Diese Prozesse griffen in Reagans Neoliberalismus frith und mit grofer Macht
durch. Gekoppelt an aktive anti-gewerkschaftliche Strategien schwichten sie die
Gewerkschaften und ihren Organisationsgrad dramatisch.

Die Institutionalisierungen und Organisationen, die in den usa aus den so-
zialen Bewegungen der 198cer und goer Jahre entstanden und in denen die In-
teressen ihrer »Communities« reprisentiert waren, wurden neoliberal transfor-
miert. Gleichzeitig erschopften sich die revolutiondren und antikapitalistischen
Bewegungen gegen Krieg, Rassismus, Imperialismus in den 198ocer Jahren (vgl.
Liss/Staples 2008). In diesem Vakuum koénnen sich Ansitze und Protagonisten
des »pragmatischen Organisierens« (Alinsky) verbreiten, die nicht an grofien ge-
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sellschaftlichen Transformationsvorstellungen, sondern an den Alltagssorgen und
Interessen der Menschen und »Communities« orientiert sind. Ob in Dachorgani-
sationen wie Industrial Area Foundation (1a¥) und der Association of Community
Organizations for Reform Now (acorN) oder in kleinen lokalen Community Or-
ganizations, jeweils stehen die unmittelbaren Interessen, die Anerkennung und
Reprisentation der Betroffenen im Mittelpunkt der Organisationspolitik. Instru-
mente dieser Politik sind Ansprache, Aktivierung, Trainings in Selbstvertretung
(leadership building) und Medienarbeit sowie direkte Aktion. »Fithrung« wird hier
zu individueller Kompetenz, Sprechen lernen, Verhandeln, Kampagnen planen
und organisieren. Die Ziele der Selbstvertretung laufen aber vielfach ins Leere
durch die Sachzwinge des »non-profit-industriellen Komplexes«, in dem philan-
thropische private Stiftungen Richtung und Reichweite méglicher Transformation
bestimmen. Diese Formen »einer realpolitischen Organisierung der Arbeiterklas-
se haben verhindert, dass Gewerkschaftsfithrungen wie Mitgliedschaft die strate-
gische Bedeutung einer wachsenden Gruppe innerhalb der Arbeiterklasse (Nied-
riglohner und Erwerbslose, vor allem farbige Frauen) wie auch neue Modelle der
Organisierung und des movement-building theoretisch erfassen« (Liss/Staples, 5).
Im pragmatischen Ansatz sind die politische Organisierung und die Transfor-
mation der Organisationen selbst blockiert, ein Kollektivwillen in Gramscis Sin-
ne wird nicht erarbeitet. Dadurch bleibt der Staat unangetastet als Vertreter des
Allgemeinen; Fithrung changiert hier bestenfalls zwischen persénlicher Emanzi-
pation und Sozialtechnik. Eine Verkniipfung der Grundlagen von Standortnatio-
nalismus, Ausbeutung, imperialen Kriegen etc. mit pragmatisch begrenzten Ziel-
setzungen wird nicht vorgenommen. Erst die Antiglobalisierungsbewegung (und
dann die Friedensbewegung) haben diese wieder auf die Tagesordnung gesetzt.
Sie kommen seit Seattle 1999 in »Gipfelprotesten« und Sozialforen zusammen
(vgl. Luxemburg 2/2009). Beide Formen — die Mobilisierung auf globale »Events«
des Protests wie Zusammenkunft und Vernetzung — kénnen eine Zeit lang ein
Gewebe der Kooperation von Organisationen und Initiativen bilden. Die Heraus-
bildung politischer Handlungsfahigkeit bleibt aber beschrankt: Die Gipfelproteste
verbleiben meist im Bereich symbolischer Politik und kénnen sich schwer in den
alltdglichen Kimpfen in Milieus jenseits der unmittelbar Aktiven verallgemeinern.
Den Sozialforen ist es gelungen, das Feld der heterogenen und vielfiltigen Akteu-
re, Initiativen und Organisationen der Globalisierungskritik zusammenzubringen.
Das Konzept eines offenen »Raums, in dem die Moglichkeit fiir Dissens und
Konsens geschaffen wird, ohne Ausschlieffungen zu produzieren, hat es erlaubt,
Konflikte und Widerspriiche zu bearbeiten. Gleichzeitig zeigte sich, wie anfillig
der demokratische Raum fiir die Reproduktion von Ungleichheiten ist — indem
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sich das kulturelle und organisatorische Kapital von Klassen-, Geschlechts- und  Occupy Wall Street, 5.11.2011
ethnischen Zuschreibungen reproduziert. Sie verbinden sich mit unterschiedli- © Gijs Joost Brouwer
cher »Organisationsmacht« der politischen Akteure und privilegieren etwa NGos,

Gewerkschaften, Parteien (Manji 2007). Um einen strategisch operierenden ge-

genhegemonialen Blocks zu schaffen, miissen Organisationen ganz unterschied-

licher Zielsetzungen, Reichweiten und Macht nicht nur als formell, sondern real

Gleiche kooperieren. Bedingung fiir ein Gelingen ist, dass jede einzelne Organi-

sation diese Unterschiedlichkeit als legitim anerkennt und sich in »starken« Mo-

menten wiederfinden oder daran anschliefRen kann.

TRANSFORMATION ORGANISIEREN?

Aus den pragmatischen Organisierungen in den 199oer Jahren ist eine neue Di-
alektik entstanden: transformative organizing verbindet in verschiedenen Feldern
Projekte der Verteidigung von Alltagsinteressen mit dem Aufbau einer Bewe-
gungslinken aus den molekularen Projekten. Kommunitaristische Selbstblockade
aufgrund blof lokaler Mobilisierungen soll ebenso verhindert werden wie der An-
schluss an rechtspopulistische Diskurse.
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Konzepte der Demokratisierung von leadership sind hier nicht beschrinkt auf die
Vertretung unverbundener Interessen der jeweiligen Communities, sondern Teil
einer Strategie zur Verschiebung hegemonialer Verhiltnisse. Indem sie zum Ge-
genstand von Diskussion, Strategien und Demokratie gemacht werden, sollen
die informellen Hierarchien zuriickgedringt werden und gleichzeitig kollektive
Handlungsfihigkeit entstehen. Strategischer Ausgangspunkt sind communities of
color mit Niedrigeinkommen (vor allem Frauen) — diejenigen, die am stirksten un-
ter den neoliberalen Politiken leiden und gleichzeitig Erfahrungen des Ausschlus-
ses auch von linken und gewerkschaftlichen Organisationsprojekten machen (vgl.
zu Problemen der Blockbildung von Gewerkschaften und Erwerbslosenbewegung
Becker/Kaindl 2009). Eine Verbindung von communities of color mit Kleinunter-
nehmen und Mittelschichtsangehérigen soll geschaffen werden — sie teilen zent-
rale Unterdriickungserfahrungen: hohe Verschuldung, mangelnde Krankenversi-
cherung, Wohnung und Arbeitslosigkeit.

Viele Projekte des transformative organizing arbeiten im Bereich von Reproduk-
tions6konomien und Dienstleistungsgewerben (die nicht verlagert werden kénnen)
oder in Projekten der lokalen, ethnischen oder politischen communities, die als ein-
heitliches Politikfeld verstanden werden (vgl. das Interview mit Nik Theodore in
diesem Heft). »Die Mitglieder dieser neuen Arbeiterklasse héren nicht auf aktiv zu
sein, wenn der Arbeitstag vorbei ist. Kimpfe um Wohnungen, die man sich leisten
kann, um Essen, um Hilfe fiir Kinder, Gesundheit der Familie, die Alteren — all das
sind zentrale Kimpfe der Klasse.« (Liss/Staples 2008, 19). Von dieser Analyse aus
werden Handlungsfelder organisiert (z.B. Right to the City, vgl. Luxemburg 4/2010).

Die Herstellung einer gegenhegemonialen Bewegung kann nicht als additi-
ver Prozess gelingen, in dem gesellschaftliche Gruppen und ihre Interessen zu-
einander sortiert werden. Die Herausbildung von organischen Intellektuellen in
den Bewegungen, ihre Selbstverinderung und die Verinderung ihrer Basis sind
bewusst und strategisch zu organisierende Aspekte einer gesellschaftlichen Trans-
formation. Die Selbstvertretung und Organisierung der Prekiren soll dazu beitra-
gen, das Feld fiir gemeinsame Biindnisse aktiv zu ebnen, damit eine Kooperation
auf Augenhohe moglich wird. Amerikanische Gewerkschaften haben sich durch
die Erfahrung der Zerriittung ihrer Organisationsmacht auf »neue« Akteure und
Strategien zubewegt, er6ffnen ihrerseits Riume fiir demokratische gemeinsame
Arbeit an der Herausbildung einer gemeinsamen gesellschaftlichen »Partei«.

FREIHEIT ZUR VERANDERUNG
Occupy Wall Street (ows) ist eine nicht vollig neue, aber radikale Antwort auf die Ja-
nuskopfigkeit der Reprisentation. Die Versammlungen haben einen hohen Grad an
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innerer Organisation — »Logistik ist Politik«: medizinische Versorgung, Ubernach-
tung, Kleidung, Heizung, Essen fiir zeitweise 2000 Personen, ein Mediencenter,
Alternative Finanzordnung, Sicherheit, Mediation, Dokumentation, eine zentrale Bi-
bliothek, Seminare zur politischen und schulischen Bildung, Strategie- und Think-
Tankgruppen oder Direkte Aktion. In wenigen Wochen entstanden fast 100 Arbeits-
gruppen. Ein konzeptioneller Anker ist der Bezug auf horizontalism — urspriinglich
von den Zapatistas aufgebracht, steht das Konzept fiir die Selbstorganisierungspro-
zesse der Erwerbslosenbewegungen, der Nachbarschaftsversammlungen und wie-
derangeeigneten Betriebe in Argentinien seit der Krise. Die Versammlungen und
Besetzungen sind Prozesse der Selbstorganisierung und »Selbsterziehung« (Grams-
ci), die sich speisen aus der Kritik traditioneller Reprasentation, ohne Organisierung
abzulehnen. Ein Sprecherrat verschiedener Versammlungen, die aktive Verkniip-
fung mit gewerkschaftlichen Auseinandersetzungen und Versuche, von den besetz-
ten Plitzen aus Organisierungsprozesse in den Nachbarschaften zu beginnen, sind
als Teil der Herausbildung eines Allgemeinen »von unten« gedacht. Die Menge im
Liberty Park New Yorks praktizierte Offenheit, Zuginglichkeit und Gleichheit (Soli-
daritdt). Sie kennt Organisierende und Sprechende, aber keine formelle Reprisenta-
tion —»they can’t be bought or bombed« (Crosby). Elaborierte Kommunikations- und
Entscheidungsprozeduren wurden entwickelt. Thre Basis ist nicht der Gemeinwille
(volonté générale), sondern der Gesamtwille (volonté de tous), konstituiert in der Ende
Oktober von einem »Spokes Council« abgelosten »Generalversammlung«: »Die Ge-
neralversammlung setzt sich aus all denen zusammen, die an einem Tag zu einem
Treffen kamen. Jede und jeder hat die Freiheit teilzunehmen und durch Verinde-
rung verindert zu werden.« (Doug Henwood)
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LINKE PARTEIEN IN
DER FRAGMENTIERTEN
GESELLSCHAFT

PARTEI NEUEN TYPS - DIE »VERBINDENDE PARTEI«

MIMMO PORCARO
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Gesellschaftliche Differenzierung und neolibe-
raler Umbau der Gesellschaft haben die
traditionellen linken Groflorganisationen, vor
allem die Massenparteien, in die Krise gefiihrt.
Vor diesem Hintergrund entwickelte die Fiih-
rung der Partito della Rifondazione Comunis-
ta (Prc; Partei der Kommunistischen Wieder-
gritndung) in den 199oer Jahren in Italien ein
neues Projekt. Es galt, folgenden Widerspruch
zu bearbeiten: Die »klassischen« Funktio-

nen der Arbeiterpartei (Transformation der
popularen in herrschende Klassen, kulturelle
und programmatische Arbeit, Politikmanage-
ment) waren nicht nutzlos und tiberfliissig
geworden, sondern in einer Gesellschaft, die
auf die Zersetzung jeglicher Alternativen zum
Kapitalismus zielt, wichtiger denn je. Zugleich
wurde jedoch klar, dass diese Funktionen
nicht mehr von einer einzigen politischen
Entitdt (oder Organisationen, die ihr unterge-
ordnet sind) erfiillt werden konnten, sondern
auf unterschiedliche »Institutionen« verteilt
waren: Bewegungsorganisationen, Gewerk-



schaften, zivilgesellschaftliche Vereinigungen,
unabhingige Medien, computerbasierte
Netzwerke und schliellich auch traditionelle
Parteien.

So entstand die Idee einer die Massen
»verbindenden Partei« (partito connettivo), die
mehrere strukturell autonome »Bewegungs-
institutionen« politisch miteinander verbindet
(also nicht zentralistisch organisiert), von
denen jede von Zeit zu Zeit die Fithrung des
Gesamtsubjekts tibernehmen kann und -
neben gemeinsamen Aktionen als »Partei« —
ihre eigenen spezifischen Aktivititen weiter
fortsetzt (vgl. Mimmo Porcaro in Luxemburg
1/2010, 71-5).

Zwischen 2001 und 2006 gab es in
Italien zahlreiche Gruppierungen, die eine
allgemeine politische Stofrichtung teilten,
darunter Teile der Gewerkschaftsbewegung,
die iiber das rein Okonomische hinauswiesen,
und eine neokommunistische Partei, die von
starken Strémungen eines »abweichlerischen«
Marxismus (plural, staatskritisch, direktdemo-
kratisch, ckologisch, feministisch) durchzogen
war. Im Zuge dieses Aufeinandertreffens
entstanden eine gemeinsame Sprache der be-
teiligten Akteure und eine phasenweise starke
Einheit im Kampf gegen Neoliberalismus
und Berlusconi-Regierung. Dies war eine sehr
schwache Version der »verbindenden Par-
tei«, eine lediglich informelle und implizite
politische Ubereinkunft zwischen der prc und
den Bewegungen, die nie wirklich diskutiert
oder geklirt wurde.

Die »Front« der italienischen anti-neoli-
beralen Linken war 2006 auf dem Sprung in
die Regierung. Sie verfiigte tiber eine gemein-
same Sprache und Kultur, blieb jedoch ohne

klares gemeinsames politisches Programm,
ohne Verstindigung tiber die Abgrenzung der
vorrangigen von den zweitrangigen Zielen,
ohne verbindliche Absicht, Strategie und Tak-
tik offentlich und regelmifig zu diskutieren,
um - gleichermaflen von innen und auflen
agierend — das Potenzial der bevorstehenden
Mitte-Links-Regierung voll auszuschépfen.
Kurzum: Es war zwar eine verbindende
Sprache, aber keine wahrhaft »verbindende
Partei« geschaffen worden. Folglich handelte
die prc dann innerhalb der Regierung nicht
wirklich entsprechend der Forderungen der
Bewegungen und umgekehrt unterstiitzten
die Bewegungen die Positionen der Prc in

der Regierung nicht wirklich, was seitens der
Bewegungen unterschiedliche Reaktionen
hervorrief: von sanfter Interessenpolitik gegen
Romano Prodi bis hin zu entschiedener Ableh-
nung der gesamten Regierung. Niemandem
gelang es, die Mitte-Links-Regierung dazu

zu bringen, wenigstens jene bescheidenen
Umverteilungsmafinahmen zu beschliefRen,
die sie am Leben gehalten hitten. Das Ende
der Prodi-Regierung wurde so nicht einfach
als schwere Niederlage angesehen, sondern
als wirkliche Tragodie, die zum Auseinander-
fallen der gesamten »Front« fithrte. Damit war
die Existenz linker Parteien selbst in Frage
gestellt.

Es gibt mindestens vier zentrale politische
Ursachen fiir das Scheitern des Aufbaus einer
»verbindenden Partei« und die miserable
Ausgestaltung der Regierungsbeteiligung:
1| die Unzulinglichkeit der »politischen
Maschinerie« der prc, die schon an der
grundlegenden Aufgabe scheiterte, die

Parteireprasentanten in Regierung, Parlament
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und Bewegungen zu verbinden, worin sich
das Vorherrschen einer blofen Rhetorik
politischer Kommunikation zeigt;

2 | die mangelnde Unabhingigkeit vieler
zivilgesellschaftlicher Vereinigungen von Staat
und Regierung (trotz vieler anderslautender
Erklirungen) und die sich daraus ergebende
moderate Zuriickhaltung dieser Vereinigun-
gen, um die 6ffentliche Finanzierung ihrer
Aktivititen nicht zu gefihrden;

3| die Begrenztheit der Strategie der
italienischen anti-neoliberalen Bewegung

(die teilweise auch die der prc ist), die auf
der Vorstellung beruht, dass staatliche
Ressourcen und Kapital schrittweise zuguns-
ten der »Gesellschaft« umgeleitet werden — so
wurde die Entwicklung eigener Konzepte

zu Regierung und Staat vernachlissigt, was
wiederum die »Vereinnahmung« von Partei
und Bewegungen durch die Regierung
erleichterte;

4 | die falsche Gleichsetzung von Vereini-
gungen, Bewegungen und »der Bevolke-
rung«. Zu lange wurde geglaubt, dass die
Vereinigungen der Zivilgesellschaft aufgrund
ihrer solidarischen Grundhaltung die gesamte
Bevolkerung reprisentieren. In Wahrheit
reprasentieren sie jedoch nur eine kleine
populare Elite, die Zeit und Mittel hat, sich
solidarisch zu engagieren, wihrend den
meisten Menschen die alltiglichen Probleme
so zu schaffen machen, dass sie entweder
politisch passiv werden oder einer »eigen-
niitzigen Mobilisierung« anheimfallen, die
nicht durch altruistische Sprechweisen allein,
sondern nur durch die Organisierung des
Klassenkampfs aufgehalten und transformiert

werden kann.
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STRUKTURELLE URSACHEN FUR DIE KRISE DER
»VERBINDENDEN PARTEI«

Die »verbindende Partei« steht vor zwei
strukturellen Problemen: (a) der wachsenden
Kluft zwischen qualifizierten und weniger
qualifizierten Arbeitskriften und (b) der zu-
nehmenden Bedeutung von Regierungsgewalt
(national und iibernational) bei der Steuerung
des Kapitalismus im Zuge der globalen
Wirtschaftskrise.

In der traditionellen Massenpartei
agierten unterschiedlich gut ausgebildete
Arbeitskrifte gemeinsam. Die weniger quali-
fizierten Arbeitskrifte, zu Zeiten der Massen-
partei vorwiegend Handarbeiter, konnten so
wichtige 6konomische und politische Ziele
erreichen; die qualifizierten Arbeitskrifte,
damals vorwiegend Kopfarbeiter, sahen in
Partei (und Gewerkschaft) eine Moglichkeit,
den Mehrwert an Wissen zu nutzen, den die
»mechanische« Disziplin des Fordismus nicht
auszubeuten erlaubte, und die Arbeit in den
Wohlfahrtsstaat zu integrieren. Das gemein-
same Handeln von unterschiedlich Qualifi-
zierten unter dem Dach einer Organisation
fithrte zum Abschmelzen der Unterschiede
innerhalb der popularen Klassen. Es beférder-
te die politische Sozialisierung der weniger
qualifizierten Arbeitskrifte und brachte die
qualifizierten dazu, ihr spezifisches Wissen als
Lehrer, Arzte, Verwaltungsbeamte, Ingenieure
usw. zu hinterfragen, indem dieses von der
Aufgabe befreit wurde, hierarchische gesell-
schaftliche Verhiltnisse zu reproduzieren.

Die Krise des sozialdemokratischen
Kompromisses und des Wohlfahrtsstaats, die
Arbeitsplatzunsicherheit und vor allem die
Verwandlung der kulturellen und kommuni-



kativen Aktivititen (zuvor grofiteils vom Staat
organisiert) in einen riesigen Industriezweig
haben das vormalige Zusammengehen un-
terschiedlich gut ausgebildeter Arbeitskrifte
unmoglich gemacht.

Die heutigen »weniger qualifizierten
Arbeitskrifte«, die schlechter ausgebildeten
Intellektuellen, laufen — nach verlorener Hoff-
nung und ohne wirkungsvolle Organisation —
dem Populismus in die Arme. Die heutigen
»qualifizierten Arbeitskrifte«, die gut ausge-
bildeten Intellektuellen, gehen zunehmend
in der Firma auf, die deren kulturelle, sprach-
liche und kommunikative Fihigkeiten heute
viel stirker nutzt. Wahrend die weniger Quali-
fizierten dem passiven Medium par excellence,
dem Fernsehen, und seiner unvermeidlich
populistischen Sprache ausgesetzt sind, sind

die Qualifizierten der Ideologie des Internets
ausgesetzt, das seiner Erscheinung nach

auf horizontalen und leicht veranderbaren
Beziehungen basiert und die Illusion erzeugt,
die gesamte gesellschaftliche Realitit sei mit
seiner Hilfe erreichbar. Deshalb beschrinken
die Qualifizierten ihre politische Aktivitit

oft auf die Selbstorganisation von Internet-
Gemeinden und gehen so dem Problem der
offentlichen Kontrolle des Kapitals und dem
des Biindnisses mit den weniger Qualifi-
zierten aus dem Weg; dies wiederum fordert
das Misstrauen der weniger Qualifizierten
gegeniiber den Tragerinnen und Trigern
spezialisierten Wissens, die allesamt zum
Establishment gerechnet werden, und lisst sie
zum Subjekt der populistischen Revolte gegen
alle gesellschaftlichen »Vermittler« (politische
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Klasse, Experten, Intellektuelle jeglicher Art)
werden. Die Qualifizierten sind entsprechend
eine Basis der moderaten Linken und der
Projekte demokratischer Transformation, die
»Soften« und »Griinen« des Kapitalismus;

die weniger Qualifizierten sind eine Basis der
populistischen Rechten und sicherheitsstaatli-
cher Politiken.

Ein Schwachpunkt der Idee der
»verbindenden Partei« in ihrer urspriing-
lichen Formulierung liegt darin, dass sie
diese wachsende Kluft nicht beriicksichtigt
und entsprechend die Frage nach der
Vereinigung unterschiedlicher Schichten
von Arbeitskriften nicht explizit adressiert.
Die Idee der »verbindenden Partei« basiert
unter anderem auf der stillschweigenden
falschen Annahme, alle Fraktionen der
unterworfenen Arbeit bewegten sich aufeinan-
der zu: Nur so erklirt sich die Verwechslung
von Vereinigungen und Gesamtbevolkerung
und die Illusion, die Schaffung eines
einheitlichen Organismus und einer ge-
meinsamen politischen Strategie konne eine
»emergente Eigenschaft« der spontanen
Wechselwirkung verschiedener Komponenten
einer hypothetischen »verbindenden Partei«
sein. Die blofle Kommunikation zwischen
den »Vielen« kann jedoch keine Einheit
herbeifiihren und statt der Entfaltung einer
positiven Dialektik von Vielfalt und Einheit
setzt sich so erstere auf Kosten letzterer durch.
Auf diese Weise kann die »verbindende Partei«
allenfalls eine politische Organisation der
Qualifizierten werden, da nur diese durch die
gelegentliche und spontane Vereinigung im
Internet zumindest eine gewisse Sichtbarkeit
und Selbstreprisentation erreichen.
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Die Kluft zwischen qualifizierten und weniger
qualifizierten Lohnabhingigen wird durch
einen zweiten Umstand noch verschirft: die
verdnderte Rolle des Staates. Im Zuge der
fortschreitenden Globalisierung verbreitete
sich die Vorstellung, die Macht des Kapitals
infiltriere transnationale Reichtumsstréme
zunehmend ohne staatliche Vermittlung —
und folglich kénne die anti-neoliberale
Bewegung diesen Trend umkehren,

indem sie dezentral Elemente alternativer
gesellschaftlicher Verhiltnisse aufbaut. Wenn
das Kapital ohne den Staat auskomme, sei
es auch fuir die Gegner des Kapitalismus
moglich, das Problem der politischen Macht
zu umgehen und dem Kapitalismus durch
zunehmende gesellschaftliche Autonomie
und Selbstverwaltung und eine solidarische
und dezentrale Okonomie »undichte
Stellen« zuzufiigen. Die gegenwirtige

Krise der Globalisierung macht jedoch
deutlich, dass das Kapital nur iiberleben
kann, wenn der Staat riesige Geldmengen
zur Verfiigung stellt — dies steht allerdings
jeglichen gesellschaftlichen Autonomie-
bestrebungen entgegen, die keinen ge-
wichtigen Einfluss auf den Staat nehmen
wollen. Die transnationalen Kapitalstrome
und die Internationalisierung ganzer
Produktionszweige (z.B. Automobilsektor)
konnten nicht weiter zunehmen, wenn

das Kapital nicht die Oberherrschaft iber
die gesamten offentlichen und staatlich
verwalteten Ressourcen erlangt hitte. Wer
heute die Macht demokratisch verteilen und
zerstreuen will, muss zunichst die Kontrolle
utber das Kapital durch die Kontrolle iiber den
Staat zuriickgewinnen.



WIE KANN DIE IDEE DER »VERBINDENDEN
PARTEl« WEITERENTWICKELT WERDEN?
Das Konzept der »verbindenden Partei« (und
auch das des »pluralen Subjekts«, das von der
anti-neoliberalen Bewegung entwickelt wurde)
muss dennoch nicht aufgegeben werden. Es
bedarf allerdings der Weiterentwicklung.
Erstens sollte es explizit auf ein Biindnis
zwischen Qualifizierten und weniger Qualifi-
zierten orientieren. Ein solches Biindnis kann
in erster Linie {iber ein Netzwerk von Verei-
nigungen realisiert werden, in denen nicht
nur die Qualifizierten organisiert sind. Dies
konnen nicht rein altruistische, sondern miis-
sen mutualistische, also auf gegenseitige Hilfe
basierende Vereinigungen sein, die auf die
elementaren Alltagsprobleme der Massen in
Zeiten der Krise und des fortschreitenden Ab-
baus des Wohlfahrtsstaats zugeschnitten sind.
Dies kommt dem Aufbau einer — in Italien so
bezeichneten — »sozialen Partei« gleich, die in
vielerlei Hinsicht schon durch die prc realisiert
wurde. Deren Elementarzellen sind lokale
Einheiten, in denen Mitglieder nicht einfach
nur iiber Politik diskutieren, sondern dariiber
hinaus kollektiv einkaufen, kollektive Kinderbe-
treuung organisieren, iiber Zeitbanken geldlos
Leistungen tauschen, Computerselbsthilfe
anbieten usw. Durch die mutualistische Form
dieser Vereinigungen konnen breite Bevolke-
rungsschichten erreicht werden, die vormals
ausgeschlossen waren. Gleichzeitig kénnen
Wissen und Erfahrungen gesammelt werden
und zirkulieren zwischen weniger Qualifizier-
ten und Qualifizierten. Wihrend Solidaritit
und Altruismus der Qualifizierten paradoxer-
weise eine Ursache des Rechtspopulismus sind,
da dies die Ablehnung vieler Ausgeschlossener

hervorruft, sind mutualistische Vereinigun-
gen ein wirksames Gegenmittel gegen den
Populismus, da sie von Kapital und Staat
unabhingige »intermediire Gesellschaftskor-
per« darstellen, die einer direkten Beziehung
zwischen »Oberhaupt« und »Bevolkerung«
im Wege stehen. Um die Menschen wahrhaft
zu verbinden, muss die Partei zunichst eine
»soziale Partei« werden, die ihre Aktivistinnen
und Aktivisten dazu bringt, mutualistische
Vereinigungen aufzubauen, die den popularen
Schichten unmittelbar niitzen. Daneben sollte
der Aufbau autonomer Netzwerke popularer
sozialer Organisationen unterstiitzt werden,
die im iibrigen eng mit den altruistischen
Vereinigungen zusammenarbeiten sollten, die
im Rahmen der anti-neoliberalen Bewegung
bereits entstanden sind.

Zweitens muss die »verbindende Partei«
unter den verdnderten Bedingungen die Kunst
der politischen Fithrung beherrschen — eine
Aufgabe, der sich alle bisherigen sozialis-
tischen, kommunistischen und popularen
Parteien stellen mussten. Grundsatzpro-
gramm, allgemeiner Zweck des Handelns
(Sozialismus), Strategie und Taktik kénnen
folglich nicht — wie im urspriinglichen Kon-
zept vorgesehen — das Ergebnis des spontanen
Aufeinandertreffens der verschiedenen Krifte
sein, die die Partei zusammensetzen bzw. mit
ihr assoziiert sind, sondern nur das Ergebnis
eines bewussten Diskussionsprozesses spezi-
fischer politischer und intellektueller Gruppen.

Die globalisierungskritische Bewegung hat
uns gelehrt, dass niemand das »absolute gesell-
schaftliche Wissen« besitzt. Folglich kénnen
Programm, Zweck, Strategie und Taktik der
»verbindenden Partei« nur entwickelt werden,

LUXEMBURG | 42011 33



wenn die Uberlegungen méglichst vieler
einbezogen werden. Pluralismus theoretischer
Ansitze und der Synkretismus der globalisie-
rungskritischen Bewegung sind auch heute
wichtige Ressourcen. Aber Pluralismus allein
reicht nicht aus, um die Gegenwart zu verste-
hen und die Zukunft zu planen. Die Ergeb-
nisse pluralistischer Debatten miissen durch
intellektuelle und politische Gruppen weiter-
verarbeitet werden, die zu jedem Zeitpunkt
analysieren, welche gesellschaftlichen Klassen
an der Macht sind, wie sie sich an der Macht
halten, welche Klassen diesen gegeniiberstehen
und welches alternative Gesellschaftsmodell sie
anzubieten haben. Andernfalls wiirden marxis-
tische, dkologische, feministische und andere
Ansitze niemals in einem Ansatz vereinigt, da
mit jedem dieser Ansitze ein Fithrungsan-
spruch einhergeht, den die entsprechenden
Gruppen kaum aufzugeben bereit sind.

Dartiber hinaus kann die jeweilige
Auslegung der einmal festgelegten Parteilinie
und insgesamt die politische Fithrung der
anti-neoliberalen »Front« nicht von einer po-
litischen Finheit allein iibernommen werden,
sondern muss von einer breiten Fithrungs-
gruppe gebilligt werden, der aufgeschlossene
Menschen aus moglichst unterschiedlichen
Zusammenhingen mit unterschiedlichen
Erfahrungen angehéren. Wenn ein Subjekt, sei
es eine Partei, Vereinigung, Gewerkschaft oder
Zeitschrift, fiir eine gewisse Zeit die Ober-
hand innerhalb der »verbindenden Partei«
gewinnt und die politische Linie vorgibt, muss
dies stets in Abstimmung mit einer breiten
Fuhrungsgruppe geschehen.

Obwohl politische Fithrung typisch fur
den »klassischen« Ansatz zu sein scheint, ist
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drittens keineswegs sicher, ob eine solche rich-
tungsweisende Gruppe aus einer der heutigen
politischen Parteien hervorgehen kann. Zwar
mag ein Parteimitglied eher zu Reflexion
und »allgemeinem« Handeln neigen als ein
Mitglied einer Ein-Punkt-Bewegung, aber in
heutigen Parteien geht es meist eher ums
tigliche Uberleben, um Taktisches und um die
Vermittlung zwischen unterschiedlichen Str6-
mungen als um die Entwicklung grundlegen-
der Konzepte. Ein Grundsatzprogramm, der
Entwurf einer neuen Form des Sozialismus
oder die Ansitze einer neuen Strategie und
Taktik werden daher wahrscheinlich von poli-
tischen und intellektuellen Gruppen ausgehen,
die auch aus Parteimitgliedern bestehen, sich
aber nicht mit den Parteien selbst decken. Eine
Starke der »verbindenden Partei« liegt darin,
dass sie solche »informellen« Mechanismen
der Politikgestaltung, die in der traditionellen
Massenpartei nicht geduldet waren, als wichti-
ge Ressourcen anerkennt.

Die Zukunft linker Parteien ist nicht
nur eine Frage ihrer Form, Arbeitsweise und
Fithrung, sondern auch eine des Inhalts, der
Vision. Der Aufbau einer »verbindenden Partei«
muss mit einer neuen Vorstellung von Sozia-
lismus einhergehen. Es mangelt den heutigen
Parteien an den gesellschaftlichen Projekten
und Visionen, die die Mehrheit der Menschen
mobilisieren kénnten: Denn eine Partei ist vor
allem ein Ort, an dem Individuen und Kollek-
tive zusammenkommen, um eine Vorstellung
von der zukiinftigen Gesellschaft zu entwickeln.

Aus dem Englischen von Oliver Walkenhorst

Occupy wall street 11/05/2011, © Gijs Joost Brouwer
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»TEIL DER
BEWEGUNG SEIN«

LINKSPARTEI AUF DEM SYNTAGMA-PLATZ

TASOS KORONAKIS Die Situation in Griechenland kann nur als

Depression beschrieben werden. Jetzt, nach
den Bewegungen, die die Plitze besetzt haben,
sind die Menschen erschopft und die Angst
hingt tiber unseren Képfen, was als nichstes
kommt. Alle zwei Monate werden neue
Kiirzungen und Mafinahmen beschlossen,

die immer wieder als »letzte« angekiindigt
werden. Das Schuljahr hat begonnen, aber es
gibt keine Biicher. Die Schulbibliotheken sind
geschlossen. Die meisten Universititen sind
von den Studierenden besetzt, um gegen das
neue Hochschulgesetz zu protestieren, das die
Universititen dem Markt ausliefert. Es gibt
immer weniger Betten in den Krankenhdusern,
fiir alles muss gezahlt werden, es gibt keine
offentliche Gesundheitsversorgung mehr. Die
Kiirzungen betreffen die Renten, psychiatri-
sche Hilfen, selbst Ubersetzungshilfen fiir
Gehorlose werden abgeschaftt. Alles wird pri-
vatisiert: Wasser, Elektrizitit, Flughifen, alles
wird verkauft. Eine neue Steuer auf die Hiuser
wurde eingefiihrt, die mit der Stromrechnung
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bezahlt werden muss. Wenn sie nicht bezahlt
wird, wird der Strom abgestellt. Nur im
Bereich der Polizeigewalt sind die Ausgaben
verstirkt worden: goo ooo Euro wurden fiir
die Anschaffung von Trinengas ausgegeben.
Von April 2010 bis heute haben wir grofe
Momente von sozialen Bewegungen und
grofle Momente von Depressionen erlebt.
Menschen stehen auf und kimpfen und
Menschen gehen nach Hause und weinen.
Fiir eine linke Partei’ ist das eine schwierige
Situation: Was koénnen wir, was sollen wir
fordern? Es ist schwierig, tiber Losungen und
Alternativen zu sprechen, wenn Depression
das vorrangige Gefiihl ist, auch in der Politik.
Am Beispiel der Bewegung der indignados
mochte ich unser Vorgehen erldutern. Die
Bewegung ist aus Nordafrika gekommen,
entstanden nach der »spanischen Revolution«.
In Spanien wurde ein Transparent gezeigt:
»Griechen, wacht aufl« Daraus erwuchs das
Gefiihl, das etwas getan werden miisste. Eine
Facebook-Gruppe hat aufgerufen: »Wir sind
keine Gewerkschaft, keine Partei, wir sind
emport, und wir treffen uns auf dem Syntag-
ma-Platz. Kommt mit uns.« Nach einer Stunde
hatten 100 coo Nutzer »gefillt mir« geklickt,
nach drei Stunden 400 oooo, nach fiinf Stun-
den wurde sie wegen Uberfiillung geschlossen.
20 000 Menschen sind dem Aufruf gefolgt. Sie
halten eine Versammlung ab und diskutieren
Forderungen. Alles, was man sich vorstellen
kann, wird vorgeschlagen: »Wir miissen das
Geld abschaffen«, »wir miissen das Geld an
die Bevolkerung umverteilen«, »wir fordern
folgende MafRnahmen von der Regierung,
»wir fordern die Abschaffung der Regierung« —
und alle sind dort. Was kann eine linke Partei

in dieser Situation tun? Wer sind diese Leute?
Ist das fortschrittlich, ist das links?

Die Bewegung hat drei groRe Themen:
Das erste ist Demokratie, »echte Demokratie«.
Aber kann diese Demokratie eine Antwort
auf die Liicke in der Demokratie sein, auf
die leere, systemische Demokratie, auf die
Krise der Reprisentation? Mit dem Begrift der
»echten Demokratie« fordern die Menschen
eine Reprisentation in der Politik. Sie haben
das Gefiihl, dass niemand sie vertritt.

Das zweite grofe Thema ist soziale
Gerechtigkeit, Gerechtigkeit im Allgemeinen.
Sie sagen einfache Dinge: »Viele Leute in
der Politik haben Geld genommen, jetzt wird
behauptet, wir hitten es gemeinsam ausge-
geben. Aber wir haben es nicht gemeinsam
ausgegeben, jemand hat es genommen. Wer
fiir den Raub an den Renten, fiir Privatisie-
rung der Stromversorgung, dem Ausverkauf
des Wassers verantwortlich ist, gehort ins
Gefingnis.«

Der dritte Punkt: Wir sind erschopft,
Schluss mit den Kurzungen.

Diese drei Themen verbinden sich mit
guten Sachen — mit massenhafter Beteiligung,
mit Solidaritit, friedlichem Zusammenkom-
men — und mit schlechten: rechtsextremen,
nationalistischen Vorschligen, antipolitischer
Kultur. Was muss die Linke tun? Unsere
Antwort war: Wir sind von Anfang an Teil der
Bewegung. Der wichtigste Grund, warum
die Menschen auf die Plitze gehen, ist, dass
ihr Leben sich durch die neoliberale Politik
immer weiter verschlechtert. Deshalb wehren
sie sich und sagen: Es reicht. Das ist ein guter
Grund, um mit den Menschen iiber das, was
in der Welt passiert, ins Gesprich zu kommen.
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Der erste Schritt ist, sich in einen gemein-
samen Kampf zu begeben, auf die Plitze zu
gehen und zu sagen: Weitere Kiirzungen kann
ich nicht ertragen. Der Platz hat eine grof3e
Bedeutung in der griechischen Community,
die Plitze waren der erste Schritt zu einer ge-
meinsamen, einer allgemeinen Antwort. Nach
vielen Jahren wird erstmals ein gemeinsamer
Kampf versucht. Die Linke muss dort sein.

In der Linken dominieren im Umgang
mit den neuen Bewegungen drei Strategien,
die unterschiedlich problematisch sind.

Die erste besteht darin, den Protestieren-
den das eigene Programm als Losung vorzu-
stellen: »Wir haben die Losung fiir alles. Wir
haben Sozialismus, Gerechtigkeit, Demokratie
in der Tasche und wir miissen die Menschen
von unseren Lsungen iiberzeugen.«

Die zweite ist, nicht auf die Plitze zu
gehen und die Bewegungen abzulehnen, weil
dort Leute sind, mit denen wir nicht zusam-
menarbeiten wollen: »Wir kénnen sie nicht
kontrollieren, wir wissen nicht, was sie nach
zehn Tagen machen, vielleicht ruinieren sie
unseren Ruf.«

Die dritte Strategie besteht darin, auf die
Platze zu gehen und alles zu wiederholen und
zu bekriftigen, was die Menschen verlangen:
»Ja, wir miissen die griechischen Flaggen auf
dem Platz hissen, ja, wir miissen alles umset-
zen, was ihr fordert.« Das ist opportunistische
Politik.

Wir miissen dagegen einbringen, was
wir in den letzten Jahren von der globalisie-
rungskritischen Bewegung gelernt haben. Wir
brauchen eine allgemeine, offene Diskussion
iiber das Verhiltnis von Bewegung und Partei.
1| Wir miissen mit unseren Ideen Teil der Be-
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wegungen sein. Nicht unbedingt mit unseren
Fahnen, aber mit unseren Vorstellungen. Wir
miissen vermitteln, was unseres Erachtens in
der Welt und Europa vorgeht, wie die Finanz-
krise bearbeitet wird und wie dadurch eine
neue, eine »menschliche« Krise entsteht, eine
Krise der Arbeit, der Arbeitslosigkeit.

2| Wir nehmen mit unseren Kérpern an den
Bewegungen Teil. Wir reprisentieren keine
tausenden zuhause Gebliebenen, wir repra-
sentieren uns.

3| Wir gehen auf die Plitze und bringen
unsere Positionen ein, die mit unseren
konzeptionellen Vorstellungen, unserer »Ideo-
logie« verbunden sind, die aber auch neue
Biindnisse, neue Handlungsmaglichkeiten
produzieren kénnen.

4| Wir versuchen, eine neue Verbindung
zwischen organisierter Politik und Basisbewe-
gungen zu ermdoglichen.

5| Wir versuchen, unsere Agenda einzubrin-
gen und auf die Propaganda der Massenmedi-
en mit unseren Werten zu reagieren.

6| Gegen die Angst, die aus der Politik der
Herrschenden entstanden ist, miissen wir
Hoftnung produzieren. Die Menschen haben
ihr Vermogen, Arbeit, Renten, Selbstsicher-
heit verloren, darauf miissen wir Antworten
finden.

7| SchlieRlich miissen wir Linken uns selbst,
unsere Geschichte iiberwinden: Wir kommen
aus der Geschichte der Linken, den Kimp-
fen der 19770er Jahre. Jetzt miissen wir die
Kampfe fiihren, die die zukiinftigen Leute der
Linken hervorbringen werden, die Zukunft der
Gesellschaft. Wir miissen einen Weg finden,
Sozialismus zu einer realen Idee zu machen,

zu einem tatsichlichen Weg zu Demokratie,



Gerechtigkeit und sozialer Sicherheit. Das ist
nichts, was sich irgendwo oben in den Wolken
abspielt, sondern unten auf den Plitzen.

BEI DEN PROBLEMEN ANSETZEN,

NICHT BEI DEN LOSUNGEN

Zu Beginn der Bewegung gab es keine Organi-
sierung, keine Organizer. Erstmals trafen die
extreme Rechte und die Linke auf dem Platz
aufeinander. Wie sind wir damit umgegangen?
Die Linke hat als erstes entschieden, unser
geplantes antirassistisches Festival nicht
parallel zur Bewegung abzuhalten, sondern es
auf den Platz zu verlegen. Den Vorschlag haben
wir auf der Versammlung eingebracht und dem
ist zugestimmt worden: »Ja, wir miissen uns
fiir die Rechte der Migranten einsetzen.« Wir

haben ein Kricket-Spiel pakistanischer Migran-
ten organisiert, genau dort, wo normalerweise
die extreme Rechte zusammenkam. Als sie zu
ihrem »angestammten« Bereich auf dem Platz
zuriickkehrten, fanden sie auf viele Kricket-
spielende Pakistani, direkt vor dem griechi-
schen Parlament. Das waren sie nicht gewohnt.
Das ist nur eines von vielen Beispielen, wie wir
die Platze in unsere Strategien eingebunden
haben. Deshalb ist es so wichtig, vor Ort und
Teil der Bewegung zu sein — es ist viel einfacher,
von auflen zu beklagen, dass sich nationalisti-
sche Krifte in die Bewegung einschleichen. Viel
schwieriger ist es, von innen die Versammlung
auf die progressive Seite zu ziehen.

Zweitens: Bei einer derartig grofen
Bewegung ist es wichtig, bei den Problemen

LUXEMBURG | 42011 39

Occupy Chicago
abjam77 @ @ ®



anzusetzen, nicht mit den Lésungen anzu-
fangen. Wir konnen nicht auf die Versamm-
lung gehen und sagen »Sozialismus ist die
Losung«. Das ist die Schlussfolgerung, das
Ende. Um zur Schlussfolgerung zu kommen,
miissen die Probleme in den Blick genommen
werden. Daraus sind die Forderungen zu
entwickeln — gegentiber der Regierung, der
EU etc. Von den Forderungen ausgehend

sind Aktionen zu entwickeln, Programme zu
formulieren, diese miissen auch im Parlament
eingebracht werden. Die Verbindung zwischen
der Linken im Parlament — aber nicht im
System — und den Linken auf der Strafle

muss bewusst hergestellt werden. Daraus
kann ein linkes Programm mit alternativen
Losungen fir die Menschen auf den Straflen
und in den Kdmpfen entstehen. Das ist die
richtige Methodologie; darin kann es keine
Abkiirzungen geben. Wir kénnen nicht sagen:
»Die Leute auf den Plitzen sind rechts oder
nicht links genug, deshalb nehme ich nicht
teil.« Und wir konnen nicht mit der Diskussi-
on des Programms, der Alternative beginnen.

Wir hatten eine grofle Versammlung
mit 10 ooo Menschen, die iiber Demokratie
diskutierten. Um uns herum standen 5000
Polizisten, von denen die Regierung sagte, sie
seien da, um die Demokratie zu schiitzen.
Demokratie fiir wen? Schiitzen die
10 ooo Menschen in der Versammlung die
Demokratie oder die Polizisten?

Das ist ein gutes Bild fiir das, was auf
dem Syntagma-Platz geschieht. Der Prozess
dauerte an, bis zum Tag Null, als das
Memorandum II abgestimmt wurde. Jetzt
wird das Memorandum III oder IV vorbereitet.

Wir kénnen dem nur begegnen mit Einigkeit
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aller Anti-Memorandum-Krifte, Anti-Regie-
rungskrifte der Linken und Fortschrittlichen.

Die Pasok hat sich seit 1994 von einer
linken Sozialdemokratie zur heutigen Position
entwickelt, in der der Vizeprisident erklirte,
Demokratie sei nicht die Losung, denn die
Menschen kennten sich nicht aus, sie kénnten
falsch entscheiden. »Wir wissen, was entschie-
den werden muss, sie nicht, deshalb lassen
wir sie nicht wihlen.« Dabei ist der Prozess
kein Spezifikum von Griechenland — die
Propaganda von den faulen Griechen will das
glauben machen —, sondern es ist neoliberale
Herrschaft und eine Ermachtigung der staatli-
chen Herrschaft.

Wir miissen Formen von massenhaftem
zivilen Ungehorsam entwickeln — wir haben
einfach nicht das Geld, die neuen Steuern
zu bezahlen. Wenn 10 ooo Menschen sie
nicht zahlen, wird ihnen vielleicht der Strom
abgestellt. Sind es aber eine, zwei Millionen
Menschen, kann ihnen niemand den Strom
abstellen. Griechenland wiirde im Dunkeln
liegen.

Viele Menschen kénnen gemeinsam eine
neue Hoffnung fiir die griechische Arbeiter-
klasse schaffen. Als Individuen kénnen wir
nichts schaffen, Individuen sind die ersten
Opfer der Kiirzungen: Frauen, Senioren, Ju-
gendliche. Um die Not abzuwenden, miissen
sie geschiitzt werden, kollektiv. Das ist die
Aufgabe, der sich die Linken stellen miissen.

1  Gemeint ist die griechische Linkspartei Synaspismos
(Koalition der Linken, der Bewegungen und der Okologie),
der Autor ist Mitglied des Parteivorstandes und dort zustin-
dig fiir Massenmobilisierungen und Organisationsfragen.
Der Beitrag basiert auf seinem Vortrag auf der Tagung
»Transformative Organizing«, 22.—24.9.2011 der RLS.
(Anm. d. Red.)
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SOZIALISMUS 3.0

IN CHINA

DAVID COHEN
PETER MARTIN
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Der Machtwechsel in China im kommenden
Jahr riickt ndher und Politiker und Wissen-
schaftler spekulieren, welches Thema die
Politik des Landes in den folgenden acht
Jahren bestimmen wird. Wohin der Prisi-
dentschaftsanwirter Xi Jinping neigt, ist nach
wie vor nicht ersichtlich. Eine Vielzahl von
Vorschligen sind von aufstrebenden Kadern
entwickelt worden, die sich Hoffnung auf das
Fithrungsgremium der Kommunistischen
Partei, den Stindigen Ausschuss des Polit-
biiros, machen. Die meisten Vorschlige sind
Variationen bereits bewihrter Ideen, doch
Parteisekretir Bo Xilai aus der stidwestlichen
Metropole Chongqing hat mit einer origi-
nellen Variante »roter Kultur« einen neuen
politischen Weg eingeschlagen und mit
bemerkenswert kithnen Kampagnen versucht,
Einfluss zu gewinnen.

Bo ist das fithrende Parteimitglied des
Verwaltungsgebiets Chongqing, das eine
Fliche in etwa von der Gréfe Osterreichs
umfasst. Dazu gehoren die Stadt Chongqing



mit ihren 10 Millionen Einwohnern und ein
riesiges agrarisch geprigtes Umland mit tiber
1200 Kleinstiadten und Dérfern. In den ver-
gangenen Jahren ist Bo mit Initiativen wie der
Kampagne »Rotes Lied« und der Abschaffung
von Werbung im lokalen Fernsehsender ins
Zentrum der Medienaufmerksamkeit gertickt.

Doch die Bedeutung seiner Politik reicht
uiber solche Spielereien hinaus: Sein Angriff
auf die okonomische Ungleichheit und die
Ausweitung der ckonomischen Rolle des
Staats versuchen eine Neufassung des Gesell-
schaftsvertrags von Chongging.

Es heifdt, in China habe die Politik auf der
Stelle getreten, wihrend die Okonomie nach
vorne gestiirmt sei. Doch unter der ruhigen
Oberfliche der Ein-Parteien-Herrschaft finden
in der Kommunistischen Partei angeregte
Debatten {iber die Zukunft Chinas statt. Poli-
tische Experimente auf lokaler Ebene liefern
Argumente, die die Gestalt des chinesischen
Sozialismus in der ndchsten Regierungsperi-
ode und dariiber hinaus bestimmen werden;
ihre Protagonisten »bewerben« sich damit fiir
héhere Amter.

Diese Debatte steuert nicht immer in
eine marktliberale Richtung. Chinas Neue
Linke hat sich Bos Ideen zu eigen gemacht
und wirbt fiir eine radikale Abkehr von der
marktorientierten Politik der Reform- und
Offnungsperiode. Chongqing fiihrt sie als
Beweis dafiir an, dass Wachstum mit 6kono-
mischer Gleichheit verkniipft werden kann,
ihre Vision des Sozialismus kniipft an einer
starker staatsorientierten Vergangenheit an.

Vertretern der Neuen Linken zufolge bil-
den die in Chongqing gemachten Erfahrungen
den Anfang eines Entwicklungswegs fiir China,

der radikal mit den unter Deng Xiaoping be-
gonnenen kapitalistischen Reformen brechen
wird. Thre Hoffnung ist, den Staat wieder ins
Zentrum des 6konomischen Systems in China
riicken zu kénnen mit einem Schwerpunkt auf
Armutsbekimpfung und einer Wiederbelebung
maoistischer Politik. Dies zusammen bildet
ihrer Ansicht nach die Blaupause fiir eine neue
Ara in der chinesischen Geschichte.

EINE NEUE LINKE
In einem politischen System, in dem Losun-
gen eine grofle Bedeutung beigemessen wird,
gerit die Einfithrung eines neuen Schlagworts
zu einer diffizilen Angelegenheit. Folglich hat
sich Bo alle Miihe gegeben, seine Politik in
der Geschichte der Kommunistischen Partei
zu verankern: »Manche behaupten, >rote
Kultur« wire ein Linksrucke, sagte Bo 2009
auf einer kommunalen Parteiversammlung.
»In Wahrheit geht es einfach darum, dem Volk
zu dienen. Dafiir wurde die Kommunistische
Partei gegriindet.« Mit der Prisentation seiner
eigenen Leistungen und Ansichten lduft Bo
Gefahr, jene Politbiiromitglieder gegen sich
aufzubringen, denen ein kollektives Auftreten
der Fithrung wichtig ist, um im Machtzentrum
ein eintrichtiges Bild abzugeben und die Mog-
lichkeit politischer Spaltungen zu minimieren.
Doch fithrende Képfe der Neuen Linken
beginnen, iiber die Leitidee der chinesischen
Politik der letzten 30 Jahre hinauszublicken.
Wang Shaoguang, ein in der Volksre-
publik gebiirtiger Politikprofessor an der
Chinesischen Universitit Hongkong, hat in
einem unveroffentlichten Artikel, der sich
hauptsichlich mit Chongging befasst, diese
neue Ara »Sozialismus 3.0« getauft und
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sieht sie in der Nachfolge sowohl von Maos
radikalem Egalitarismus als auch von Dengs
Reform- und Offnungspolitik.

Der umstrittene Politikwissenschaftler
Pan Wei von der Peking-Universitit sieht
seinerseits Chonggqing als Beweis dafiir an,
dass China sich in Richtung einer »Post-
Reform-und-Offnungs-Ara« bewegt und zur
traditionellen sozialistischen Betonung der
Gleichheit zurtickkehrt. Weil die wachstums-
orientierte Politik der jingsten Jahrzehnte
eine inakzeptable Kluft zwischen Reich und
Arm geschaffen hat, sei die Zeit fiir ein radi-
kales Umdenken in der chinesischen Politik
gekommen — allerdings ist er nicht sicher, ob
auch schon die Zeit dafiir gekommen ist, sich
in diesem Sinne 6ffentlich zu duflern.

Der Machtwechsel naht und Bo ist von
einigen seiner provokativsten Aussagen
abgeriickt. Auf einem Treffen mit den Heraus-
gebern staatlicher Publikationsorgane Anfang
November gab sich Bo grofie Miihe, seine
»Rote-Kultur«-Initiativen mit zustimmungs-
fahigeren Entwicklungszielen der Partei in
Einklang zu bringen, und argumentierte, dass
Wirtschaftswachstum und Aufbau des »ver-
wirklichten Kommunismus« fiir alle Partei-
futhrer bis zurtick zu Deng Xiaoping und Mao
zwei Seiten derselben Medaille gewesen seien.

Bo erklirte seine Politik als natiirliche
Fortfithrung von Chinas modernem Entwick-
lungsweg, vermutlich als Vergewisserung
gegeniiber Mitgliedern des Stindigen Aus-
schusses des Politbiiros, dass sie von ihm
als Mitglied keine politischen Spaltungen
zu befiirchten haben. Seine Politik auf die
»Rotes-Lied«-Wettbewerbe zu reduzieren, wies

er als »ein volliges Missverstindnis« seiner
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Pliane zuriick; sie seien Teil einer breiter
angelegten Initiative zur Bildung der Bevolke-
rung in chinesischen Klassikern, zu denen das
kommunistische Liedgut ebenso zihle wie die
konfuzianischen und daoistischen Schriften.
Politische Bildung sei elementar fiir die Auf-
rechterhaltung von »gesundem Wachstum«
und Patriotismus in Zeiten wirtschaftlicher
Expansion. Eher bizarr ist, dass er sich damit
rithmt, Henry Kissinger habe sich auf einem
Besuch im Juli dieses Jahres von der »Rotes-
Lied«-Kampagne beeindruckt gezeigt.

Bos Chongqing ist zur Hauptstadt fiir
Chinas Neue Linke geworden, aber es ist nicht
das einzige Modell, das die Aufmerksamkeit
von Chinas Fiithrungsspitze auf sich zu ziehen
versucht. Auch Marktliberale und global orien-
tierte Modernisierer haben sich von Lokalre-
gierungen inspirieren lassen, insbesondere
von der Reformpolitik in Shenzhen und der
Provinz Guangdong.

In Shenzhen wird mit westlich orientier-
ten politischen Reformen in Richtung Gewal-
tenteilung experimentiert; Premierminister
Wen Jiabao hielt im vergangenen August
eine kontroverse Rede, in der er sich deutlich
fur politischen Wandel aussprach. Wang
Yang, Guangdongs fithrender Politiker und
Bos Konkurrent um einen Sitz im Stindigen
Ausschuss des Politbiiros, konzentrierte sich
auf den eingingigen Slogan »Gliickliches
Guangdong« und schlug vor, Wachstum mit
einem »Gliicksindex« zu messen.

Trotz offensichtlicher reformistischer
Neigungen hat sich Wang an ein sehr viel
traditionelleres Drehbuch gehalten als Bo, er
hat stillschweigend fiir Wachstum gesorgt,
ohne seinen Kopf zu weit herauszustrecken.



Selbst die Idee eines »Gliicksindex« ist ein
recht direkter Verweis auf die Maxime des
11. Fiinfjahresplans, das B1p-Wachstum mit
Umweltschutz und der Verbesserung der
Lebensqualitit in eine Balance zu bringen.

DIE OKONOMIE IN DER POST-REFORM-ARA
Wie stellen sich die Denker der Neuen Linken
denn nun die nichste Phase des chinesischen
Sozialismus vor?

Zunichst einmal, sagen sie, wird er
deutlich weniger wie Kapitalismus aussehen.
Sie fordern eine Riickkehr des Staats in
die 6konomische Sphire im grof3en Stil.
Chongqing gilt ihnen als Beweis, dass ein
grofler offentlicher Sektor neben einem
dynamischen Markt existieren kann. Uber
die letzten Jahre ist Chongqing zu einem
attraktiven Standort fiir Unternehmen
geworden, die aufgrund steigender Loh-
ne und Kosten ihre Produktion aus den
entwickelteren Kiistenprovinzen abziehen.

In diesem Zeitraum lag das Bip-Wachstum
Chongqings bei ungefihr 14 Prozent pro Jahr
— viel hoher als der nationale Durchschnitt —
und lieferte linken Akademikern ein eigenes
Wachstumsmodell.

Den Politikwissenschaftlern der Neuen
Linken dient Chongqing mit seiner Forderung
der staatlichen Unternehmenskultur als
Antwort auf das von vielen marktorientierten
chinesischen Okonomen vorgebrachte
Argument, dass staatliche Investitionen
private Unternehmen verdrangen (guo jin min
tui).

Cui Zhiyuan, Professor an der Pekinger
Qinghua-Universitit, hat einen Grof3teil des
vergangenen Jahres mit Feldforschung in

Chongqing zugebracht und kommt zu dem
Ergebnis, dass dort »der Staat nicht private
Unternehmen verdrangt. [...] Tatsdchlich
entwickeln sich Staat und Markt gemeinsam
(guo jin min ye jin).«

Laut Wang hat die private Unterneh-
menstitigkeit in der Stadt die staatlichen
Investitionen sogar tiberholt. Er weist die
Vorstellung einer Verdringung zuriick: »Diese
Idee hat nicht nur absolut keine theoretische
Grundlage, sondern ist auch durch die
praktische Erfahrung in Chongqing widerlegt
worden. [...] Wahrend die Staatstatigkeit in
Chonggqings Wirtschaft in absoluten Zahlen
zugenommen hat, ist ihr relativer Anteil an
der Wirtschaft zuriickgegangen.«

Im Modell Chongqing sind allerdings
Armut und Ungleichheit die Bezugsgrofien,
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auf die alles bezogen wird. Chongqings Regie-
rung hat die Profite staatlicher Unternehmen
in traditionelle sozialistische Projekte gelenkt,
in sozialen Wohnungsbau und &ftentlichen
Nahverkehr. Es ist kaum iiberraschend,

dass Bos grofiter Erfolg die Initiative fiir
bezahlbare Wohnungen fiir den drmsten Teil
der Bevolkerung ist. Das gewaltige Woh-
nungsbauprogramm soll ein Drittel der 30
Millionen Einwohner des Verwaltungsgebiets
mit giinstigen Appartements versorgen. Es
hat landesweit Aufmerksamkeit erregt; die
Zentralregierung legt nun als Bestandteil des
12. Funfjahresplans ein dhnliches Programm
auf nationaler Ebene auf.

Bo prisentiert seine Agenda als Fort-
schritt gegentiber der einseitigen Orientierung
am BIP, durch die die chinesische Politik seit
Deng bestimmt war: »Es geht nicht darum,
wie viele Hochhiuser man hat, es geht darum,
wie gliicklich das Volk ist«, sagte er in einer
Rede 2009 vor Chongginger Parteimitglie-
dern.

Solche Aussagen erinnern an die Rede
vom gliicklichen Guangdong, doch die staats-
orientierte Politik steht in scharfem Gegensatz
zu den Vorschligen des Rivalen Wang Yang.
Die jiingsten Reformen in dessen exportorien-
tierter Provinz weisen tiber die Landesgrenzen
hinaus und fiigen sich glinzend in die
aktuellen Debatten westlicher Politikern iiber
die Verbesserung stidtischer Lebensqualitit.

Bos kann sich so von der vom Reichtum
angetriebenen Kultur der grofien Kiistenstidte
wie Shanghai und Kanton absetzen, die als
Flaggschiffe der Reform-und-Offnungs-Ara
okonomisches Wachstum mit betridchtlichen
sozialen Ungleichheiten erkauft haben.

A6 LUXEMBURG | 42011

POLITIK FUR DIE MASSEN

Westliche Medien haben Wens Forderung an
seine Kollegen, politische Reformen einzulei-
ten, in den Vordergrund gestellt. Beftirworter
des Chongqing-Modells greifen statt auf
Anleihen bei westlichen Demokratien auf das
politische Denken Maos zuriick — etwa dass
Kader unter dem Volk leben und die Ansichten
der Massen teilen sollten. Dagegen hitten die
Kader durch den in der Reform-und-Offnungs-
Periode angehduften Reichtum die Verbindung
zum Volk verloren. Und Bo hat sich mithilfe
des maoistischen Konzepts der »Massenlinie«
nun des Problems des Parteielitismus ange-
nommen.

Er hat lokale Parteimitglieder angewiesen,
»wieder in Kontakt zu kommen« mit armen
Bewohnern ihrer Bezirke, er hat Regularien
mit spezifischen Instruktionen erlassen, die
Parteisekretire in Dorfern verpflichten, wenigs-
tens einmal pro Woche einen halben Tag lang
fiir Biirgerversammlungen zur Verfiigung zu
stehen. Die Parteileute sind verpflichtet, auf
diesen Treffen die Arbeit der Regierung zu
erkliren und aufmerksam und geduldig die
Ansichten der Bevolkerung anzuhoren. Kreis-
vorsitzende miissen auferdem wenigstens
einmal im Monat auf das Land fahren, um dem
Volk die Méoglichkeit zu er6ffnen, Petitionen
einzureichen.

Doch diese »Wiederbelebung der Moral«
erstreckt sich nicht nur auf Kader und Biirokra-
ten. In Bos Chongqing spielt auch die »geistige
Gesundheit« des Volks eine Rolle: Rote Kultur
wird als Antwort auf alle moglichen Probleme
von Korruption iiber Spielsucht bis zu sozialer
Entfremdung geférdert. In Chongqing wurde
mit 6ffentlichkeitswirksamen Initiativen wie



dem »Rotes-Lied«-Wettbewerb oder SMS mit
Zitaten von Mao an jeden der 17 Millionen
Handybesitzer versucht, die gesamte Bevolke-
rung in diese Kampagne einzubinden.

Tatsdchlich geht die sozialistische Kultur
Hand in Hand mit der Férderung chinesischer
Tradition, Maos Abscheu gegeniiber »feudalen
Sitten« zum Trotz. Die Bevilkerung wurde
ermutigt, chinesische Klassiker zu lesen und
traditionelle Erzihlkunst-Veranstaltungen zu
besuchen — abgeraten wurde hingegen von der
traditionellen sichuanesischen Freizeitbeschif-
tigung des Mah-Jongg-Spiels.

Das Chongging-Modell wurde von
Denkern der Neuen Linken als gelungenes
Beispiel fiir hausgemachte politische Reformen
bejubelt — als Beweis, dass China seine Regie-
rungsform verbessern kann, ohne ausldndische
Modelle zu kopieren. Doch Bo selbst ist ein
etwas undurchsichtiger Maoist: Der Sohn
des Altrevolutionirs Bo Yibo verbrachte einen
Grofdteil der Kulturrevolution im Gefingnis,
nachdem sein Vater in Ungnade gefallen war,
und ist bekannt fiir seinen iippigen Lebensstil;
seinen Sohn Bo Guagua schickte er nach
England auf die vornehme Harrow School und
nach Oxford. Joseph Cheng Yu-Shek, ein Ex-
perte fiir chinesische Fithrungsfiguren an der
Stadtischen Universitit Hongkong, argumen-
tiert daher, dass Bo fiirchtet, als privilegierter
Sohn eines groflen Parteifiihrers gebrandmarkt
zu werden: »Bo ist der typische Prinz im
Schatten des Vaters, er neigt eher populdren

und maoistischen Politiken zu.«

IST ROT DAS NEUE SCHWARZ?
Bo ist jetzt 62 Jahre alt, er wird also regulir
nach dem tibernichsten Parteitag 2017 zu-

rliicktreten mussen. Welche Position ihm auf
dem kommenden Parteitag im Oktober 2012
auch zugewiesen wird, es wird aller Wahr-
scheinlichkeit nach seine letzte sein. Bo hat
alle Schleusen geéffnet, um Unterstiitzung
in der Bevolkerung zu gewinnen, und damit
mit dem zuriickhaltenden, biirokratischen
Stil gebrochen, der die chinesische Politik seit
Deng Xiaopings Riickzug dominiert hat. Auch
wenn Xis Besuch in Chongqing Ende vergan-
genen Jahres zeigt, dass Bo die Fithrungs-
spitze auf sich aufmerksam machen konnte,
bleibt ungewiss, ob er auch ihre Zustimmung
gewonnen hat.

Bos jiingste Initiativen waren weniger auf
die Wiederbelebung kommunistischer Ideen
aus der Mao-Zeit ausgerichtet als auf Bo Xilai
selbst. Die New York Times (vom 2.11.2011)
berichtete, dass Chonggqings Regierung
Bos Kampf gegen die lokale Mafia in eine
Medien-Marke, nach Selbstauskunft im Stile
von Der Pate, verwandelt: Dazu gehoren eine
vierbindige Populirgeschichte, eine Grof3pro-
duktion fiirs Kino sowie eine Fernsehserie. In
Chongqing sind derzeit in jeder Zeitung der
Stadt dieselben Fotos in der tiglichen Bericht-
erstattung tiber Bo auf Seite 3 zu finden.

Bo ist es gelungen, eine leidenschaftliche
Debatte tiber die Zukunft des Sozialismus in
China zu entfachen. OD er sich damit einen
Sitz im Stindigen Ausschuss des Politbiiros
erworben hat, werden wir erst im kommen-
den Oktober erfahren.

Der Beitrag ist eine tiberarbeitete und aktualisierte
Fassung des Beitrags »Socialism 3.0 in China,
online erschienen in The Diplomat vom 25.4.2011.
Aus dem Englischen von Daniel Fastner
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MARLENE STREERUWITZ

GEHEN



»Was soll der Protest. Was wollen Sie, wenn Sie doch ohnehin nichts wol-
len.« Der osterreichische Journalist halt dem jungen Mann in New York das
Mikrofon entgegen. Der junge Mann lachelt. »I'm here«, sagt der und lachelt
und geht weiter und tragt sein Transparent in Richtung Wall Street. Er geht.
Viele gehen. Manchmal gibt es Sprechchore. Manchmal nicht.

Fur Frager. Oder Berichterstatter. Vor allem fiir die, die dartiber einen
Text verfassen wollen. Fir die ist das eine verwirrende Situation. Von Leuten,
die nur gehen. Von denen gibt es dann nur die Abbildung. Das Bild. Da gibt
es dann keine Grundsatzerklarung. Wenn es keine Grundsatzerklarung gibt.
Dann kann nicht Stellung genommen werden. Der Text ist dann das Gehen.
Wer das nicht verstehen kann, der kann nichts dartber wissen. Es ist kein
Geheimwissen. Das war es schon bei den Donnerstagswandertagen der
ersten Jahre von Schwarz-Blau nicht. Aber es hatte geheilden, sich auf dieses
Gehen einzulassen. Wenn das Gehen der Text ist, dann kann das Lesen nur
in Gehen bestehen. Das ist das Neue daran. Das Bild davon. Ein Bericht da-
von. Das erzahlt nichts mehr. Im Gehen. Im politischen Gehen sind der Text
und die Deutung in eins gefallen. Es ist der Korper, der den Text im Gehen
schreibt und in der Sichtbarkeit dieses Gehens die Deutung gleich mitliefert.
Da ist dann nichts mehr zu sagen. In dieser Kongruenz, in der der Korper
deckungsgleich mit dem politischen Begehren auftritt. In aller Ruhe. In aller
Gewaltlosigkeit. In allem Begehren, das Leben weiterzufuhren. Und eben
nicht als militaristische Einheit voranmaschierend. Vorandrangend. Ein Ziel
wissend. Nein. In aller Ruhe. In aller Gewaltlosigkeit. In allem Begehren, das
Leben nicht in Selbstversklavung und Selbstzurichtung als Agent der Gewalt-
politik des Geldes weiterfuhren zu wollen. In dem Begehren, Gerechtigkeit
leben zu konnen. In aller Gewaltlosigkeit, Gerechtigkeit finden zu konnen.

Das politische Gehen ist ein politisches Programm, das sich der Sprache
enthalt. Die Sprache. Die Sprache, die fur politisches Begehren gesprochen
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werden kann. Diese Sprache folgt einer Grammatik, die im politischen Wir
nur zusammenschweif3en kann und hinter einem Programm versammeln.
Das ist eine Sprache, die Stellung nimmt. Das ist eine Sprache, die ihre
militaristische Vergangenheit nur verbergen kann, weil sie sich zur Natur
erklaren konnte. Mit Hilfe der militaristischen Vergangenheit konnte unsere
Sprache sich in eine Naturlichkeit reklamieren, die dann so tun kann, als
ware keine andere Sprache moglich.

Das ist nicht der Fall. Jeder Versuch aber, eine andere Sprache zu ver-
wenden, wird zur Abweichung erklart. Ein solcher Versuch kann dann Kunst
genannt werden. Kunstlich. Oder krank. Oder gefahrlich. Gemeingefahrlich.
Oder unverstandlich. Es wird als Vorbereitung zur Revolution angesehen,
wenn eine Person nicht hinter die Normsprache vergatterbar ist.

In einem Land wie Osterreich, in dem die Reaktion auf die Franzésische
Revolution bis heute die Politik bestimmt. In einem solchen Land ist der
Zwang, alle in der Normsprache aufmarschieren zu lassen, besonders grof3.
Deshalb war es folgerichtig, dass hier mit dem politischen Gehen begonnen
wurde. Und. Als Erben aller Schrecken der Gewalt des 19. und 20. Jahrhun-
derts. Wir wissen. Wir miussen wissen, dass der Korper immer die Geisel
der Sprache der herrschenden Politik ist. Selbst wenn wir Weltmeister in der
Verdrangung der Geschichte sein wollten, die Erzahlung von der Gewalt in
der Geschichte erzahlt sich durch die Leerstellen und wird darin nur noch
bedrohlicher. Das musste von uns allen in unseren Leben gelebt werden.
Das wird von uns allen in unseren Leben gelebt. Es sind dann gerade diese
Leerstellen, die ins Gehen treiben. Das politische Gehen ist ja ganz direkt
Ausdruck von Unruhe und ein Suchen. Im politischen Gehen kann diese
Unruhe und das Suchen sich mitteilen. Das Gehen spricht dann. Das Gehen
kommuniziert sich den anderen. Im Gehen ist die Erfahrung der Unruhe und
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des Suchens der anderen enthalten. Das Gehen entgeht einer Zurichtung.
Kein Gleichschritt. Keine Kampfgesange. Kein Zusammenschweil3en der
Korper. Ja. Nicht einmal Stellung nehmen ist mit dem Gehen moglich.
Diesem Vorgang selbst wird durch das politische Gehen entgangen. Die
Sprachlosigkeit wird in eine Sprache verwandelt, die nicht medizinalisiert
oder kriminalisiert werden kann. Selbst Angriffe von Gruppen, die es anders
wollen, konnen das nicht verandern. Die im Gehen geaulierte Sprachlosig-
keit muss so die Suche nach ihrer eigenen Veranderung ausdricken. Der
Widerspruch des Lebens selbst ist darin dargestellt. Und der Wille, den
Schrei der Verzweiflung nicht zur Selbstzerstorung den anderen preiszu-
geben. Der im politischen Gehen geaulierte Schrei der Verzweiflung wird
selbst zur Veranderung genutzt werden konnen. Das wird lange dauern.
Das wird lange nicht verstanden werden. Aber es ist die Reduktion auf die
kleinste Moglichkeit 6ffentlicher Erscheinung im politischen Spazieren, das
die grofRten Erwartungen an eine neue Sprache des Politischen zulasst.
Jeder und jede fur sich und darin alle gemeinsam. Es geht ja imgrund nur
darum zu sagen, dass wir alle da sind. Und dass es um unsere Leben geht.
Und dass wir die nicht preisgeben wollen. Am Ende wird das zu einer Un-
umganglichkeit fihren, die alles verandert und die Grammatik der besetzten
Stadt des Mittelalters, in der wir zu sprechen wieder gezwungen werden
sollen, als Manipulation offenkundig machen. Dann. Zunachst einmal
wahrend des Gehens. Wir werden ein Sprechen lernen konnen, in dem

wir ohne die alles Uberlagernden militarisierenden lllusionen endlich leben
lernen beginnen werden konnen. Aber. Gegen Jahrtausende von Geschichte
und deren Pragungen sind nur die kleinsten Schritte ein Anfang. Alles, was
grolRer als das Kleinste sein wollte, gehorte schon wieder ins Grofdere und
diktiert Beziehungslose.
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NEUE STREIKKULTUR

PRAXISBEISPIELE AUS STUTTGART

BERND RIEXINGER
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Deutschland ist das Industrieland, das nach der
Schweiz die wenigsten Streiktage im internatio-
nalen Vergleich aufweist. Das hingt wesentlich
damit zusammen, dass es im industriellen
Bereich seit Jahren keinen grofen Streik mehr
gegeben hat. Ganz anders sieht es im Dienst-
leistungsbereich und im 6ffentlichen Dienst
aus: 2005/20006 ein neunwdochiger Streik in
Baden-Wiirttemberg — etwas eingeschrankter
in einigen anderen Bundeslindern — gegen
Arbeitszeitverlaingerung, lange Streiks im
Einzelhandel gegen die Verschlechterungen
des Manteltarifvertrages (2006/2007); der
Arbeitskampf der Beschiftigten in den Sozial-
und Erziehungsdiensten (2008) um bessere
Bezahlung und Gesundheitsschutz. Erstmals
seit Jahren oder gar Jahrzehnten streikten
2009 Beschiftigte im Bewachungsgewerbe.
2010 der Arbeitskampf im Einzelhandel — in
erster Linie in Baden-Wiirttemberg — sowie der
wahrend der Arbeit an diesem Artikel noch
nicht beendete Arbeitskampf der Beschiftigten
in den 6ftentlichen Nahverkehrsbetrieben,



ebenfalls in Baden-Wiirttemberg, und der
Streik im Berliner Klinikum Charité. Auch der
Arbeitskampf der Reinigungskrifte vor einigen
Jahren, geftihrt von der 16 BAU, der 14-w6chige
Streik der Telekom-Beschiftigten 2007 und
der fiinftigige Streik der gleichen Gruppe 2010
reihen sich in diese Kimpfe ein. Hinsichtlich
Dauer und Streikkultur wird auch der jiingste
Streik der Redakteure und Journalisten in die
Geschichte eingehen.

NEUE BESCHAFTIGTENGRUPPEN TRETEN AUF
Neben den klassischen Beschiftigtengruppen —
Arbeiter im 6ffentlichen Dienst, Bus- und
Stralenbahnfahrer/innen usw. — fillt auf, dass
neue Beschiftigtengruppen die Bithne des
Arbeitskampfes betreten und dort keinesfalls
nur eine Nebenrolle einnehmen. Das sind
insbesondere weibliche Beschiftigte, die bei
den Erziehungsberufen und im Einzelhandel
die tibergrof3e Mehrheit stellen. Bei beiden
Gruppen haben junge Beschiftigte und im
Einzelhandel junge Beschiftigte mit Migrati-
onshintergrund wachsende Bedeutung.

Selbst im aktuellen Arbeitskampfim
6ffentlichen Personennahverkehr sind neben
der michtigsten Streikgruppe der Bus- und
Stralenbahnfahrer/innen die Beschiftig-
ten der Werkstitten und die tiberwiegend
weiblichen Beschiftigten der Kunden- und
Servicecenter sowie der Priifdienste in Aktion
getreten. Gerade Angehorige der Priifdienste
haben aus strategischen Griinden die meisten
Streiktage: Durch ihren Ausstand werden
Fahrgiste geschont, die Einnahmen der ssB
jedoch geschmilert. Diese Streikstrategie war
erfolgreich und hat den betroffenen Gruppen
stirkeres Selbstbewusstsein vermittelt.

NEUE STREIKKULTUR UND
DEMOKRATISIERUNG DES STREIKES

Der ver.di Bezirk Stuttgart ist einer der
streikstirksten Bezirke bundesweit. Einige
der Arbeitskimpfe, wie der Kampf um den
Manteltarifvertrag im Einzelhandel oder der
Streik gegen die Einfithrung der 40-Stunden-
Woche im Offentlichen Dienst, wurden hier
mafdgeblich entschieden. Ohne die Linge
und Intensitit der Streiks in der Region
Stuttgart hitte es kaum Tarifabschliisse
gegeben. Entscheidend dafiir ist, dass durch
die Art der Vorbereitung und Durchfithrung
der Arbeitskimpfe eine neue Streikkultur
entsteht. Die Streiks werden demokratisiert
und auf die Beschiftigten heruntergebrochen.
Sie werden von Anfang an mit regelmifRigen
offentlichen Aktionen und gemeinsamen
Streikversammlungen verbunden, auf denen
mit »allen« Streikenden tiber die weiteren
Schritte entschieden wird. Dadurch entsteht
eine demokratische und kampferische
Streikkultur, die erméglicht, dass die Streiks
linger und intensiver gefithrt werden kénnen
als anderswo. Unsere These ist, dass diese Art
der Streikfiihrung verallgemeinerbar ist und
die Krifteverhiltnisse zu Gunsten von ver.di
positiv beeinflussen kann. Wir wollen dies an
zwei Beispielen verdeutlichen, den Streiks im
Einzelhandel und im Bereich der Sozial- und
Erziehungsdienste.

BEISPIEL EINZELHANDEL

Wihrend im 6ffentlichen Dienst die ehren-
amtliche Streikleitung den Kern der Aktiven
stellt, ist es im Einzelhandel die bezirkliche
Tarifkommission. Um eine basisnahe Tarif-

politik zu erleichtern, wurden sie frithzeitig
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im Baden-Wiirttembergischen Tarifvertrag
verankert. Dort sitzen auf der Bezirksebene
die Vertreter/innen der Betriebe (insbeson-
dere der Streikbetriebe) und entscheiden
gemeinsam mit den Hauptamtlichen iiber
die Vorgehensweise und Streikstrategie. Zum
31.12.2005 haben die Arbeitgeberverbinde in
allen Tarifbereichen des Einzelhandels die
Manteltarifvertrige gekiindigt. Thr Ziel: die
Abschaftfung der Zuschlige fiir Spatéffnungs-
zeiten (nach 18:30 Uhr), Nachtarbeit (20 bis
6 Uhr), Mehrarbeit, Samstags-, Sonn- und
Feiertagsarbeit. Bei einer Verkiuferin in
Vollzeit hitte das zu einer Lohneinbufle
zwischen 120 und 150 Euro monatlich gefiihrt.
Die Arbeitgeberverbande verkniipften diesen
Angriff mit der Lohn- und Gehaltsrunde im
Frithjahr 20006: Sie wiirden erst dann ein
Angebot auf Lohn- und Gehaltserh6hung
unterbreiten, wenn ver.di tiber die Streichung
der Zuschlage verhandelt. Ver.di weigerte sich,
die Verhandlungen scheiterten und ver.di war
gezwungen, Streiks zu organisieren.

Bis zu diesem Zeitpunkt waren Streiks
im Einzelhandel in der Regel eintigige
Arbeitsniederlegungen. Hiufig war man froh,
wenn die Streikenden moglichst schnell vom
Betriebseingang zum Gewerkschaftshaus
gingen und nicht Teile von ihnen durch die
Geschiftsleitungen in die Liden »reingezerrt«
wurden. Es gab Ausnahmen, wie im Bezirk
Mannheim, der es schon zu Zeiten der v
geschafft hatte, Streiks tiber ein bis zwei
Wochen zu fithren. In diesem Arbeitskampf
wurden diese Grenzen véllig durchbrochen.
Einzelne Betriebe (insbesondere H&M und
zARA) streikten wihrend der gesamten Dauer
der Auseinandersetzung tiber 20 Wochen.
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Die Tarifauseinandersetzung zog sich tiber 15
Monate hin und fiithrte im August 2007 zu
einem erfolgreichen Abschluss. Schon in der
Vorbereitung wurden in Stuttgart zahlreiche
offentliche Aktionen (mit wenigen Beschif-
tigten) auf der Konigsstrafle organisiert. Im
Wesentlichen waren das Sandwichaktionen,
die jedoch grofle 6ffentliche Aufmerksamkeit
erzielten. Als Hohepunkt wurde ein Fackelzug
mit ca. 200 Beschiftigten durchgefiihrt, als
Symbol fiir die Spit- und Nachtarbeit.

Diese Aktivititen haben dazu beigetragen,
die Basis fiir die Streikaktivititen zu verbes-
sern. Waren bis dato im Stuttgarter Bezirk ca.
zehn bis zwolf Betriebe bereit und in der Lage
zu streiken — insbesondere Kaufhof, Karstadt,
einige Markte von Real, Kaufland/Handelshof
sowie der eine oder andere Baumarkt —, waren
es am Ende des Arbeitskampfes iiber 40.
Entscheidend fiir die Dynamik des Arbeits-
kampfes waren die Belegschaften der fiinf
He&M-Filialen auf der Stuttgarter Konigsstrafle
und die Beschiftigten von zArA. Die meisten
Beschiftigten sind jung, weiblich, viele
von ihnen mit Migrationshintergrund. Die
Betriebsrite sind dhnlich zusammengesetzt
und tberwiegend kimpferisch gestimmt.
Interessant ist auch, dass es gelungen ist, die
Mehrheit der SchiilerInnen und Studierenden,
die als so genannte Stundenlohner beschiftigt
sind, in den Arbeitskampf einzubeziehen. Sie
haben deutlich weniger Angst als die Beschif-
tigten in den eher traditionellen Betrieben und
waren entschlossen, so lange zu streiken, bis
es ein Ergebnis gibt. Dabei fithrten sie neue
Streikformen ein: Stundenlang versammelten
sie sich vor den Kundeneingingen, liefen dort

im Kreis, damit die Kunden nicht reingingen,



entwickelten ein beachtliches Repertoire an
Spriichen und Liedern, die gesprochen und ge-
sungen wurden. Gemeinsam zogen sie auf der
Konigsstrafle (Haupteinkaufsstrafle) von Filiale
zu Filiale. Erstmals wurde im Weihnachts-
geschift gestreikt, bis zu diesem Zeitpunkt

ein unerfiillbarer Wunsch der kimpferischen
Ver.di-Sekretir/innen.

Entscheidend war, dass die anderen
Betriebe mitgerissen wurden. Sie fanden selbst
Spaf an dieser Form des aktiven Streikes und
den vielen Aktionen. Offentliche Plitze wurde
so »erobert«. Auf der Konigsstrafle herrscht ab-
solutes Demonstrationsverbot. Gegentiber den

Behorden und der Polizei konnte jedoch durch-

gesetzt werden, dass es sich hier um Streiks
und nicht um Demonstrationen handelte. So

acorn®@®

wurde die Haupteinkaufsstrafle monatelang
von den Streikenden und den Versammlungen
vor den Kundeneingidngen geprigt, ohne dass
die Polizei eingegriffen hat. Die Demonstra-
tionen und Kundgebungen wurden auch auf
die Kreisstidte rund um Stuttgart ausgeweitet,
so dass auch dort nicht nur gestreikt, sondern
offentlich demonstriert wurde.

MEHR STREIKBETRIEBE

Auf diesem Wege wurde sowohl die Zahl der
Streikbetriebe nahezu vervierfacht als auch die
Streikdauer erheblich verlingert. Neue Betrie-
be — wie Schlecker, neue Kauflinder, H&aM-
Filialen in den Landkreisen — kamen dazu
und konnten in den Arbeitskampf einbezogen
werden und traditionelle Betriebe ihre Streik-
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intensitit ausbauen. Dabei wurde bewusst in
Kauf genommen, dass einige Filialen auch mit
Minderheiten streikten, die so Streikerfahrung
sammeln konnten. Zum Schluss waren iiber
30 Betriebe bereit, unbefristet in den Streik zu
gehen. Nach drei Wochen haben die Arbeit-
geber eingelenkt, obwohl die Streikaktivititen
in anderen Bundeslindern merklich zurtick-
gegangen waren und manche sich mit dem
tariflosen Zustand abgefunden hatten. Der
letzte Streiktag miindete in ein grofles Fest in
Stuttgart. Der Abschluss wurde gefeiert. Bei
den Tarifauseinandersetzungen 2009 und
2011 konnte auf diese Erfahrung aufgebaut
und z.T. die Streikbeteiligung noch einmal
verbreitert werden. Doch die Abschliisse
wurden nicht gefeiert, sondern heftig kritisiert
(vgl. unten).

STREIKVERSAMMLUNG: ORT DER
MOBILISIERUNG UND DER ENTSCHEIDUNG

Ein wichtiger Raum fiir die Mobilisierung

und Demokratisierung der Streiks sind die
Streikversammlungen. Sie finden in der Regel
taglich statt. Ausnahmen sind so genannte
stille Streiks, z.B. am Wochenende oder an
Briickentagen, wenn Erholungsphasen sinnvoll
sind. Auf diesen Versammlungen wird sowohl
mobilisiert als auch diskutiert und tiber die
weiteren Schritte entschieden. Jede/r kann sich
zu Wort melden. Wichtig ist, dass regelmaflig
tiber die Streiks in den Betrieben, in der Regel
durch die Betriebsrite, berichtet wird. Die
Hauptamtlichen haben eine mobilisierende wie
moderierende Rolle. Sie sind Teil des Streiks
und treiben die Sache voran. Das gelingt nur,
wenn sie das Vertrauen der Streikenden haben.
Durch die unterschiedliche Mobilisierungskraft
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gibt es immer Konflikte und Widerspriiche.
Diejenigen, die am liebsten sofort und unbe-
grenzt weiter streiken wollen, treffen auf zéger-
liche oder einfach auf Kollegen/innen, deren
Bedingungen nicht so gut sind. Das muss dann
ausgetragen und zu einem Ergebnis gefiihrt
werden, das die einen nicht bremst und die
anderen mitnimmt. Das ist meistens ganz gut
gelungen. Der Streik und die Streikplanung
werden so zu einer Sache aller Streikenden.
Das stirkt die Kampfkraft, die Verbindlichkeit
und die Identifikation mit der Gewerkschaft.

BEISPIEL SOZIAL- UND ERZIEHUNGSDIENSTE
Bereits im Streik 20006 hatten die Erzieher/
innen eine wichtige Rolle eingenommen.

Sie waren neben der Miillabfuhr, weiteren
Arbeiterbereichen und den Beschiftigten

im Klinikum die wichtigste Stiitze des
Arbeitskampfes. Diese Rolle blieb jedoch
weitgehend auf Stuttgart beschrinkt. In

den Landkreisen war die Streikbereitschaft
deutlich geringer. Im Bereich der Sozial- und
Erziehungsdienste fiihlen sich die meisten
Beschiftigten fiir die Qualitdt ihrer Arbeit un-
terbezahlt. Das ist berechtigt, zumal durch die
Einfithrung des Tvop eine betrachtliche Sche-
re der jiingeren Erzieher/innen zum ehemali-
gen BAT entstanden ist. Dazu kommt eine gute
arbeitsmarktpolitische Situation, die fiir tarif-
liche Forderungen giinstig ist. Das hat ver.di
2009 aufgegriffen und einen eigenstindigen
Tarifkampf um die bessere Bezahlung
(Eingruppierung) gefiihrt. Uber die Forderung
nach einem Gesundheitsschutztarifvertrag
war ver.di aus der Friedenspflicht entlassen.
Diese Forderung bekam eigenes, zusitzliches
Gewicht.



In Stuttgart wurden von gewerkschaftlich
organisierten Personalriten und Vertrauens-
leuten im Vorfeld des Arbeitskampfes alle
Erziehungseinrichtungen besucht und die
Beschiftigten tiber die Forderungen informiert.
Erstmals wurden auch zahlreiche Erziehungs-
einrichtungen in den Landkreisen (Boblingen,
Ludwigsburg und Rems-Murr) von den Ge-
werkschaftssekretir/innen besucht. Das sollte
sich als richtiger Schritt herausstellen: Die
Streikbeteiligung war nicht nur wie gewohnt in
der Landeshauptstadt hoch, sondern zum ers-
ten Mal auch in den Landkreisen. Sie streikten
insbesondere in den Kreisstidten, aber auch
in einigen kleineren Stidten und Gemeinden
dhnlich intensiv wie ihre Kollegen/innen in
Stuttgart. So wurden im Verlauf des Streikes
nicht nur 6ffentliche Kundgebungen in Stutt-
gart organisiert, sondern in allen Kreisstddten.
Die Stuttgarter Kollegen/innen fuhren raus
und sorgten dafiir, dass es in einigen Stiddten
die groflten Demonstrationen und Kundgebun-
gen der jlingeren Geschichte gegeben hat.
Ansonsten entwickelte sich eine dhnliche
Streikkultur wie im Einzelhandel. Regelmifiige
Streikversammlungen, stindige o6ffentliche Ak-
tionen, die duflerst lebendig und phantasievoll
gestaltet wurden. Dies wurde verbunden mit
einer guten Offentlichkeitsarbeit. Auf diesem
Wege standen die Erzieher/innen und mit
geringerer Beteiligung die Sozialarbeiter/innen
einen insgesamt siebenwéchigen Streik
(verteilt auf ca. drei Monate) durch. Das ist
beachtlich, denn der Druck durch viele Eltern
und teilweise auch der Medien war gewaltig.
Die Beschiftigten hitten weiter gestreikt, wenn
es nicht bundesweit ein von ihnen abgelehntes
Ergebnis gegeben hitte.

STREIK GUT, ERGEBNIS EHER MAGER?

Es ist nicht iiberraschend, dass das Verhand-
lungsergebnis bei den Sozial- und Erziehungs-
diensten in Stuttgart von der iiberwiegenden
Mehrheit abgelehnt wurde. Gemessen an den
Forderungen war es zu diirftig, auch wenn es
insbesondere fiir die Jiingeren Fortschritte
gegeben hat. Ausschlaggebend war jedoch,
dass in Stuttgart weiter gestreikt hitte werden
kénnen, im Unterschied zu vielen anderen
Bezirken. Ahnlich verhilt es sich im Einzel-
handel. Auch hier wurden die Ergebnisse der
letzten beiden Tarifauseinandersetzungen
mehrheitlich abgelehnt, wie auch die Metho-
den, wie die Entscheidungen gefillt wurden.
Mehr Demokratie und Beteiligung der
Streikenden in der Abschlussphase wurde und
wird eingefordert.

Ungeachtet der Beurteilung, ob mehr
moglich gewesen wire, zeigt sich hier eine
inzwischen in verschiedenen Tarifauseinan-
dersetzungen wachsende Kluft geographisch
unterschiedlicher Mobilisierungsfihigkeit bei
ver.di. Es ist schwer erklirlich, dass z.B. im
Stuttgarter Einzelhandel mehr gestreikt wurde
als in ganz Nordrhein-Westfalen. Ahnlich
hat es sich im kiirzlich stattgefundenen
Streik der Redakteure und Redakteurinnen
verhalten. Dieses Problem muss angegangen
werden, wenn nicht die Beschiftigten in
den Streikhochburgen tiber kurz oder lang
frustriert werden sollen. Deshalb muss ver.di
dringend daran arbeiten, dass die Methoden
erfolgreicher Streikfiihrung verallgemeinert
werden. Es ist durchaus méglich, Prinzipien
und Herangehensweisen fiir eine fortschrittli-
che Streikkultur auf die gesamte Organisation
auszudehnen.

LUXEMBURG | 42011 D7



TRANSFORMATIVE
ORGANIZING IM BETRIEB

NEUE STRATEGIEN IN DER IG METALL

JEFFREY RAFFO

58 LuxemBure | 422011

GEWERKSCHAFTSSTRATEGIEN

Diskussionen dariiber, ob Gewerkschaften auf
Transformation gerichtete politische Arbeit leis-
ten oder nicht, leiden oft darunter, dass sie sich
auf Inhalte gesellschaftspolitischer Stellungnah-
men oder die Bereitschaft von Gewerkschaften,
mit sozialen und politischen Bewegungen zu
tagesaktuellen Fragen zusammenzuarbeiten,
beschranken. Bei aller berechtigten Kritik

wird in diesen Diskussionen oft vergessen,

dass Gewerkschaften selbst eigentlich eine
eigenstindige soziale Bewegung sind, sie vor
allem im Betrieb, aber auch in der Gesellschaft
Wirkung entfalten. Transformative Organizing ist
ganz klar eher ein Konzept fiir politische Bewe-
gungen als fiir Gewerkschaften, zumindest in
dem Modell, das Eric Mann (Luxemburg 3/2010,
98ft; ris Standpunkte 29/2011) vorschligt. Es
stellt sich die Frage, wie eine gewerkschaftliche
Strategie der Transformation aussehen koénnte
und welche Folgen das fiir die Organisierung
der Mitglieder wie auch fiir die Organisation
der Gewerkschaft hitte.



Ein genaueres Verstindnis einer solchen
Strategie wiirde zum einen hilfreich sein, um
diese Herangehensweise des Organizing von
anderen Gewerkschaftsstrategien zu unter-
scheiden. Zum anderen konnte diese Unter-
scheidung Aktiven innerhalb und auflerhalb
der Gewerkschaftsbewegung dabei helfen, die
angewandten Praxen des Organizing besser
reflektieren zu konnen. Eine Unterscheidung
von transformativem Organizing und anderen
Strategien wird zusitzlich durch den Um-
stand erschwert, dass der Begriff Organizing
manchmal dazu benutzt wird, um Gewerk-
schaftsstrategien zu beschreiben, die nicht
transformierend sind, wihrend wiederum auf
Transformation gerichtetes Gewerkschaftshan-
deln nicht immer Organizing genannt wird.

ORGANIZING UND GEWERKSCHAFTEN IN
DEUTSCHLAND

Im englischen Sprachraum bedeutet der
Begrift Organizing faktisch so viel wie »der
Zusammenschluss der Ohnmichtigen«.
Organizing ist einfach das, was Ohnmichtige
tun sollen, wenn sie michtiger werden und
etwas verandern wollen. Aus anderen Spra-
chen entliehene Worter entwickeln aber in
neuen Zusammenhingen nicht selten einen
anderen Tonfall, und in Deutschland, wo der
Begrift Organizing in Gewerkschaften seit
mindestens einem Jahrzehnt gingig ist, wird
der Begriff meistens als ein bestimmter me-
thodischer Ansatz verstanden, der eine Reihe
von spezifischen Techniken und Methoden
einschlief$t. Durch die Betonung der Metho-
dik anstelle von Politik wird der Begriff im
deutschen Sprachraum dann manchmal mit

Kommunikationsstrategien, mit Marketing

oder mit Mitgliederwerbung verwechselt
und kann deswegen fiir Verwirrung unter
Kolleginnen und Kollegen sorgen, die eine
transformative Arbeit anstreben.
Transformatives Organizing in gewerk-
schaftlichen Zusammenhingen muss vor
allem als ein betriebspolitisches Konzept
verstanden werden, mit dem Gewerkschaften
im Betrieb Prozesse anstoflen und mit dem
Ziel begleiten, dass nicht organisierte Beschif-
tigte sich zusammenschlieflen, Konfliktfa-
higkeit entwickeln und sich selber und ihre
Interessen im Betrieb vertreten. Organizing
beinhaltet damit eine bestimmte Kritik an
Stellvertreterpolitik und die Organizer sehen
Emanzipation als ihre Hauptaufgabe an.

TRANSFORMATIVE PRAXIS

Gewerkschafter in Deutschland setzen

sich seit mittlerweile iiber zehn Jahren mit
Organizing auseinander. Hier gibt es bei
mindestens fiinf Gewerkschaften! Organizing-
Erfahrungen und eine grofle Bandbreite

von Beispielen: von Organizing-Kampagnen
in einzelnen Betrieben bis hin zu ganzen
Unternehmen und Branchen; Kampagnen,
die von einzelnen Gewerkschaftssekretirin-
nen geleitet werden, bis hin zu Teams von
hauptamtlichen Organizern. Organizing-
Kampagnen finden vor allem im Betrieb statt —
nicht nur in komplett unorganisierten, den
»weiflen Flecken«, sondern auch in teilweise
und sogar in gut organisierten. Bei einer
Organizing-Kampagne kann eine Vielzahl

von operativen Zielen verfolgt werden, von
niedrigschwelligen Themenkonflikten iiber
von aufden oft banal erscheinende Probleme
wie etwa eine fehlende Betriebskantine bis hin
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zu der Griindung von Betriebsriten oder der
Entwicklung und Durchfiihrung von Tarifbe-
wegungen und Streiks. Das, was Organizing
iiber all diese verschiedenen Kampagnenarten
und operativen Ziele hinweg verbindet, hat
vor allem etwas mit den Konsequenzen einer
emanzipatorischen Gewerkscha